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1. Gouvernance et pilotage du Projet de territoire

Le Pays Coeur d’Hérault anime et met en ceuvre un projet de territoire qui correspond aux orientations
définies dans sa Charte. Engagement contractuel pour I'ensemble des acteurs du Cceur d’Hérault,
cette Charte reste le fil rouge de I'action du Pays. A I'aide d’une gouvernance originale associant élus
et société civile, le Pays appuie son action sur des leviers puissants que sont les programmes
européens (LEADER, Approches Territoriales Intégrées) ou les politiques contractuelles avec le
Département ou la Région. Cette action de fond permet un accompagnhement efficace du
développement intégré de ce bassin de vie que constitue le Coeur d'Hérault. Equipée d’un projet
solide et de priorités clairement exposées dans sa Charte de développement 2014-2025 « Le Pays
révé » approuvée en 2014, 'année 2016 a permis la mise en ceuvre de ces programmes structurants.

1.1 Gouvernance du Pays

Le SYDEL du Pays Coeur d’Hérault est un Etablissement Public Administratif sous forme de Syndicat mixte. En ce sens, il
est soumis a une vie institutionnelle « codifiée » avec un Comité syndical (instance délibérative), un Bureau syndical et des
Commissions de travail composées le plus souvent des élus du territoire. Particularité des Pays, la société civile est aussi
représentée dans un Conseil de développement. L'ensemble de ces instances constitue la gouvernance du Pays.

Organisation de 6 Comités syndicaux en 2016 :
e 28 janvier/8 avril/27 mai/24 juin/10 novembre/19 décembre

Organisation de 7 Bureaux syndicaux en 2016
e  5janvier/16 mars/21 juillet/9 septembre/28 octobre/18 novembre/9 décembre

Organisation de 5 Comités syndicaux SCoT en 2016 :
e 28 janvier/8 avril/24 juin/10 novembre/19 décembre

Organisation de 6 Bureaux syndicaux SCoT en 2016
e 5janvier/16 mars/24 juillet/9 septembre/28 octobre/9 décembre

Les Commissions de travail se sont réunies 9 fois 2016 :

e Commission « Economie » (Président M. Frédéric ROIG) : 16 septembre

e Commission « Santé » (Président M. Guy LASSALVY) : 15 novembre

e Commission « Agriculture » (Président M. Jean-Noé&l MALAN) : 22 novembre

e Commission « Tourisme » (Président M. Claude CARCELLER) : 15 novembre

e Commission « Aménagement durable du territoire - Agenda 21 » (Présidente Mme MORERE) : 11 février/3
mai/6 septembre

e Commission « CAO « Commission d'appel d'Offre » Elaboration du SCoT » (Président M. Louis VILLARET) : 20

septembre/5 octobre

Conseil de développement : Aprés une période de refondation réalisée en 2014 et 2015, I'année 2016 a permis au
Conseil de développement de prendre ses marques dans sa nouvelle configuration et ses nouvelles missions :

- 3réunions pléniéres dont I'une consacrée a I'élection d’un nouveau Bureau

- Réunions réguliéres du Bureau

- Présentation devant les élus du Comité syndical du bilan d’activités 2015

- Participation aux commissions de travail du SYDEL




1.2 Communication

En complément de sa mission principale, la « Mission de renforcement des entreprises locales par I'outil numérique » du
Pays développe en interne le site du Pays (www.coeur-herault.fr).

e Communication et information des partenaires et du public
- Edition en régie (PAO) du Bilan d’activités 2015 ; conception d'affiches, de flyers et de kakémonos.
- Animation des pages FaceBook du Pays Coeur d’Hérault et de MonCoeurdHérault.fr.
- Edition de 10 Lettres Numériques du Pays.

o Développement et mise a jour du site internet et des outils numériques du Pays.

QUELQUES CHIFFRES
www.coeur-herault.fr

36 003 visites en 2016
26 849 visiteurs uniques
106 030 pages vues

98 visites/jour

© Prescrire & nouveau le SCoT sur son périmétre élargi : Avec I'extension de périmétre a la CCLL, les élus du SCoT
devaient exprimer des objectifs, non plus sur 2 Epci, mais 3. Ainsi, il était nécessaire de redéfinir les modalités de
concertation et d'acter I'ensemble des nouvelles lois impactant le SCoT (ex. Loi ALUR), au sein d'une nouvelle
"Délibération de Prescription du SCoT". Pour cela, plusieurs présentations en comité technique et en bureau SCoT
ont été nécessaires. Il est important d'ajouter que cette délibération a également été présentée en Conseil
Communautaire du Lodévois&Larzac le 23 juin 2016. Préalablement a la prise de délibération en comité syndical,
le 15 novembre 20186, celle-ci a été présentée en Conseil des Maires le 7 Octobre 2016.

e Concertations avec les communes : Afin que les élus disposent des informations nécessaires a la bonne
compréhension du SCoT, c'est a dire d’éléments de méthodologie, de connaissances de bases, et le calendrier, 9
rencontres en communes ont été définies et réalisées. Pour le SCoT, c'était également le moment de mieux
comprendre les territoires et les enjeux qu'ils recouvrent. Un document de synthése de ces rencontres sera
produit en 2017.

® De plus, un « Cahier du SCoT » a été rédigé afin que I'ensemble des élus puisse avoir les informations nécessaires
sur le SCoT regroupées au sein d'un seul document. Ce cahier est actualisable et a été diffusé sur I'ensemble des
communes. Par ailleurs, la plateforme d'échanges privative (téléchargement des études SCoT) sur le site internet
du Pays (www.coeur-herault.fr) mise en place au service des communes a été étendue aux Communes du
Lodévois&Larzac et aux 3 EPCI : Saint Jean de la Blaquiére le 17 novembre/ Octon le 24 novembre/ Lieuran-
Cabriéres le 25 novembre/ Brignac le 1 décembre/ Aniane le 2 décembre/ Tressan le 8 décembre/ Argelliers le 9
décembre/ Le Caylar le 16 décembre/ Saint Etienne de Gourgas le 21 décembre.

e D'autres concertations sont a noter, auprés notamment du Conseil de Développement le 15 octobre 2016 afin de
présenter le SCoT et le cadre de notre collaboration possible.

11.4 Le rble de partenaire public du SCoT

Durant l'année 2016, de nombreuses communes ont travaillé sur leur document d'urbanisme. De plus, les SCoT voisins
sont également en procédure d'élaboration ou de révision de leurs documents. De nombreuses sollications sont & noter
en tant que personne publique associée :

e Citons pour les PLU : Usclas d'Hérault 25 janvier, 7 mars, 20 juin/ Lieuran-Cabriéres 5 février, 27 Juin/ Argelliers
16 février/ Saint André de Sangonis 14 avril/ Aspiran 13 mai/ Paulhan 24 mai, 18 octobre/ Péret 13 Juin et
rendu d’un avis/ Octon 20 juin/ Pouzols le 24 juin/ Brignac 4 Juillet, 28 septembre, 30 novembre/ Lacoste 21
juillet/ Saint Félix de Lodez 17 octobre/ Aniane 4 novembre, 23 novembre.

e Citons pour les SCoT : SCoT du Grand Pic Saint Loup : 31 aout/ 7 septembre/ 2 novembre/ 8 novembre.
SCoT de Montpellier Méditerranée Métropole 18 Octobre.

e Certaines communes ont arrété leurs PLU, ce qui a nécessité un avis rédigé de la part du SCoT. Il s'agit des
communes de Lieuran-Cabriéres, de Soubés et de Montarnaud. Concernant cette derniére commune, une
dérogation SCoT a été produite pour I'ouverture a l'urbanisation du Lieu dit Lavabre.

e D'autres schémas et Plans ont nécessité un suivi du SCoT, car les liens entre eux sont trés forts. Trois domaines
ont été concernés :

- L’Etat a engagé des Stratégies Locales De Gestion du Risque Inondation sur les différents bassins versants
présents sur le territoire, le SCOT a émis des avis pour chacun d’entre : Orb, Libron et Hérault d'un c6té, Lez-
Mosson d’un autre, en enfin Thau.

- Le Programme Local de I'Habitat de la CCVH (16 novembre 2016).

- L'évaluation et extension du Grand Site de France Saint Guilhem - Gorges de I'Hérault : 23 mars/ 1 avril/ 12
mai/ 25 mai.

QUELQUES CHIFFRES
1 Charte de Gouvernance validée en comité Syndical
1 Marché d’appui a maitrise d’ouvrage SCOT passé

1 Conseil des Maires réuni
Soit 140 élus rencontrés pendant la concertation territoriale SCOT
3 avis SCoT délivrés pour enquéte publique
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Défi n°6 L’Urbanisme, le logement et la mobilité

11. Schéma de COhérence Territoriale (SCOT)

En 20186, I'objectif était de préparer le lancement réglementaire du SCoT. Dés lors, apres l'extension
de périmétre SCoT a la Communauté de communes Lodévois&lLarzac (21 Janvier 2016), la
délibération de prescription du SCoT a été élaborée et votée de maniére partenariale et discutée en
Conseil des Maires et dans les Communautés de Communes. En complément, un travail partenarial
en comité technique a été mis en place pour produire le cahier des charges techniques et organiser la
phase de sélection du prestataire qui réalisera le SCoT. Parallélement une concertation aupres des
8lus intercommunaux et communaux a été conduite, pour que I'ensemble des élus puisse disposer
des informations nécessaires a la bonne compréhension du SCoT.

11.1 Gouvernance SCoT

La gouvernance du SCoT constituée & partir du Comité Technique SCoT, du Bureau et du Conseil des Maires a été
principalement mobilisée pour piloter le lancement du SCoT (Délibération de Prescription), assurer le role de Personne
Publique Associée et sélectionner le prestataire qui réalisera le SCoT (CAO) :

e Réunions du Bureau SCOT : 5 janvier/16 mars/21 juillet/9 septembre/28 octobre/9 décembre

e Commission d'Appel d'Offre (CAO) : 21 septembre et les oraux le 5 octobre

e Conseil des Maires de Présentation de la délibération SCoT : 7 Octobre

e Réunions du comité technique SCOT : 6 avril/ 21 Juin/15 septembre/20 décembre

11.2 Valorisation des études Préalables et SCoT « Facteur 4 »

e Ftude Paysage: Dans la continuité de I'étude complémentaire "Paysage" produite en 2015 par le bureau Devillers,
nous avons réalisé en interne une synthése de cette étude, élargie a la Communauté de Communes du
Lodévois&Larzac. Pour cela, un travail technique de complément a été conduit associant les Communautés de
Communes, le CAUE, les syndicats (SMGS, AOC) et la DDTM. Plusieurs rencontres ont permis de publier un document
diffusé a I'ensemble des élus des communes.

e SCOT « Facteur 4 » : L'accompagnement « Facteur 4 » a permis la réalisation en 2016 d'un diagnostic « énergie-climat »
du territoire. Selon une typologie de communes (des plus rurales aux péri-urbaines) les questions de dépendances et
de vulnérabilités énergétiques on pu &tre caractérisées. Ce diagnostic a été présenté aux membres du comité
technique SCoT le 21 Juin 2016 en présence de Séverin Poutrel - Burgeap. D’autres réunions techniques ont permis
d'articuler le groupement Facteur 4 et les bureaux d'études SCoT.

11.3 Elaboration du document SCoT

Toute au long de I'année 2016, le SYDEL Pays Coeur d'Hérault s'est attaché a préparer le lancement du SCoT. En effet,
des rencontres techniques avec les partenaires publics, des rencontres politiques avec les élus communaux et
intercommunaux, ainsi que la mise en place de notre gouvernance SCoT.

e Mise en place de la gouvernance SCoT: Avec l'extension de périmétre a la Communauté de Communes
Lodévois&Larzac, les élus ont souhaité acter une gouvernance nouvelle & trois communautés, intégrant dans le
processus décisionnel les 77 communes du Pays. Ainsi, une charte de gouvernance a été élaborée précisant le
role de chacun dans le processus décisonnel du SCoT. Cette charte officialise le Conseil des Maires.

e Rencontres des Personnes Publiques Associées : Tout au long de I'année 2016, I'€quipe du SCoT a rencontré les
principales Personnes Publiques Associées du SCoT afin de présenter notre méthodologie et d'échanger sur les
attendus. C'est ainsi que I'Etat a produit une note d'enjeux SCoT en juillet 2016 :  rencontre technique avec la
DDTM le 1 février/ rencontre technique avec la DREAL Occitanie le 16 Septembre/ rencontre avec le département
de I'Hérault le 15 décembre/ rencontre avec la Région Occitanie le 8 novembre/ Rencontres des Syndicats
porteurs de SAGE : SAGE Orb Libron le 28 juin 2016, SAGE Lez Mosson le 26 Aout 2016

e Se doter du prestataire qui réalisera le SCoT : Plusieurs rendez-vous ont été nécessaires pour produire le cahier
des charges et le marché SCoT. Des rendez-vous qui ont impliqué les services marchés et techniques des
Communautés de Communes. Publié en juillet 2016, le prestataire SCoT a été retenu en octobre 2016. Pour cela,
deux CAO ont été organisées, ainsi que 4 oraux pour identifier le lauréat : Le groupement TERCIA - INDIGGO -
THEMA.
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2. Les outils du Pays

Le Pays Cceur d’Hérault a mis en place plusieurs outils a disposition du territoire pour accompagner
les collectivités membres et les porteurs de projets. Parmi ces outils, I’Observatoire Territorial permet
une veille permanente sur I'évolution des données économiques et sociales du Coeur d’Hérault a
disposition des décideurs. Le Programme européen LEADER «Convivencia » est l'outil financier
principal a disposition du territoire pour accompagner les porteurs de projet locaux.

2.1 'Observatoire du territoire

Depuis sa création, I'Observatoire Territorial a pour objectif de mettre a disposition des élus et des partenaires du territoire
des documents, des données et des productions cartographiques. Les supports sont multiples : Revue « REGARDS », notes
de conjoncture (Lettre Eco, Lettre Demo), mises a disposition et téléchargeables via le site Internet du Pays.

e Productions et restitution des données de I'Observatoire : Parution d'une Lettre Démographique 2016 (4p), portant
sur l'analyse de la dynamique démographique observée sur I'ensemble du Pays. Cette Lettre Démographique se base
sur une analyse & partir des bassins de vie composant le Pays Coeur d'Hérault.

e Appui technique divers au SYDEL (SRDEII, ATI, ...).

e Observatoire Santé: Transmission de données aux acteurs locaux, en fonction des demandes ; Participation aux
travaux d’évaluation du Contrat Local de Santé du Pays Cévennes ; Définition d’une premiére liste d'indicateurs afin
de démarrer la mise & jour du diagnostic local de santé du Cceur d’Hérault, & partir de 2017.

2.2 Approches Territoriales Intégrées 2014-2020

Pour mettre en ceuvre son projet de territoire, le Pays a proposé de répondre a I'’Appel a Projet « Approche territoriale
intégrée » lancé par la Région. Une approche territoriale intégrée s'entend comme « un projet de territoire porté par une
structure organisée sur un périmétre défini, appuyé sur un diagnostic, pour développer une stratégie multi-thématique et
multi-partenariale déclinée dans un plan d’action composé de plusieurs opérations ». Sélectionné par la Région, notre
territoire dispose donc pendant 6 ans d’une enveloppe de crédits FEDER « réservée » de 1 211 749 euros pour le volet
« urbain » et de 2 708 673 euros pour le volet « territorial ».

e Organisation de 4 Comités techniques et d’'un Comité de pilotage des ATl : ces réunions ont surtout mis en place le
fonctionnement et la gouvernance des ATl durant cette année 2016.




