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Une chance pourla France

Contrat de ruralité pour le territoire du
Coeur d’Hérault 2017-2020

Etabli entre

L’Etat, représenté par le Ministre de 'aménagement du territoire, de la ruralité et des collectivités
territoriales

et

Les établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre du Cceur
d’Hérault soit :

- La Communauté de Communes du Clermontais représentée par M. Jean-Claude LACROIX, son
Président

- La Communauté de Communes du Lodévois et Larzac représentée par Mme Marie-Christine
BOUSQUET, sa Présidente

- La Communauté de Communes de la Vallée de I'Hérault représentée par M. Louis VILLARET, son
Président,

ci-aprés dénommeés les porteurs du contrat ;

et

Le Conseil régional Occitanie, représenté par Mme Carole DELGA, sa Présidente, partenaire du
contrat au titre de ses compétences en matiere de développement économique et

d’aménagement du territoire

Le Conseil départemental de I'Hérault, représenté par M. Kleber MESQUIDA, son Président,
partenaire du contrat au titre de ses compétences en matiére de solidarité territoriale

Le SYDEL du Pays Ceeur d’Hérault représenté par M. Louis VILLARET, son Président, partenaire et
animateur du contrat en tant que structure de réflexion, de coordination et d’ingénierie du
territoire du contrat
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ainsi que

L’Agence Régionale de Santé Occitanie, représenté par Madame Monique CAVALIER, sa Directrice
Générale,

La direction régionale d’Occitanie de la Caisse des dépots et de consignation représentée par
Monsieur Thierry RAVOT, son Directeur régional

La Chambre de Commerce et d’Industrie de I’Hérault, représentée par Monsieur André DELJARRY,
son Président,

La Chambre de Métiers de I'Hérault représentée par monsieur Christian POUJOL, son Président

La Chambre d’agriculture de ’'Hérault représentée par monsieur Jerdbme DESPEY, son Président

ci-aprés dénommés les partenaires du contrat.

Préambule

Conformément aux dispositions du comité interministériel aux ruralités du 20 mai 2016, un
contrat de ruralité est conclu entre les porteurs et partenaires mentionnés ci-dessus. Cet outil
coordonne et structure les politiques publiques territorialisées, a une échelle infra-
départementale, mais pouvant s’inscrire sur plusieurs départements.

A partir d’une volonté exprimée par les élus locaux, ce contrat accompagne la mise en ceuvre d’un
projet de territoire a I'échelle du bassin de vie concerné, en fédérant I'ensemble des acteurs
institutionnels, économiques et associatifs. lls inscrivent leurs engagements pluriannuels pour
améliorer la qualité de vie, la cohésion sociale et I'attractivité du territoire rural.

Ce contrat permet notamment de soutenir les projets issus des mesures des comités
interministériels aux ruralités a |'échelle infra-départementale

Ce contrat est mis en cohérence avec les stratégies et outils contractuels établis a I'échelle du
département de I'Hérault et de la Région Occitanie / Pyrénées Méditerranée.

Pour le niveau Départemental, il s'agit notamment du Contrat de Pays et des autres aides
territoriales apportées par le Département de I'Hérault aux communes et a leurs groupements.
Ces aides concernent au premier chef le désenclavement numérique des territoires, en
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particulier a travers le projet départemental I'Hérault a trés haut débit 2015-2022 partout et
pour tous, conformément aux objectifs du Plan National France Trés Haut Débit.

Ces aides territoriales s’inscrivent également dans le cadre du Schéma Départemental
d’amélioration de I'accessibilité des services au Public (SDAASaP), lancé conjointement avec
I'Etat, le 12 avril 2016, conformément aux dispositions de I'article 98 de la loi n°2015-991 du 7
aolt 2015 portant Nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe).

Il est aussi mis en cohérence avec le contrat de plan Etat-Région. Le volet territorial du
protocole d’accord relatif a la révision des Contrats de Plan Etat-Région 2015-2020 de
Languedoc-Roussillon-et de Midi-Pyrénées, approuvé le 16 décembre 2016 par la Commission
Permanente de la Région Occitanie, rappelle la volonté commune de I'Etat et de la Région
d’agir pour I'attractivité, la cohésion sociale, la croissance et I'emploi dans les territoires de la
région Occitanie en mobilisant I'ensemble des politiques publiques dans le cadre de stratégies
dynamiques de développement durable élaborées a I'échelle de chaque territoire.

L’Etat et la Région ont la volonté d’établir une cohérence d’ensemble de tous les dispositifs
territoriaux mobilisables, non seulement au titre des programmes européens, mais aussi du
CPER, en relation avec leurs dispositifs de droit commun.

L’Etat et la Région réaffirment également leur détermination a agir pour 'emploi, I'attractivité
et la qualité de la vie dans les territoires ruraux en soutenant le maintien et la création de
services de qualité aux Publics, en particulier dans les bassins de vie ruraux et de montagne.

Pour ce faire, L'Etat et la Région conviennent de rendre complémentaires leurs dispositifs
contractuels pour le développement des territoires ruraux.

Ainsi, le volet territorial du protocole d’accord relatif a la révision des Contrats de Plan Etat-
Région 2015-2020 de Languedoc-Roussillon et de Midi-Pyrénées précise les dispositions
suivantes relatives aux Contrats de Ruralité :

- les périmétres des contrats de ruralité ont vocation a s’inscrire en cohérence avec ceux des
actuels contrats régionaux ou des territoires de projets tels que les Péles d’équilibre territorial
et rural (PETR) ou ceux faisant actuellement I'objet d’une contractualisation dans le cadre des
dynamiques territoriales initiées par la Région en sa qualité d’autorité de gestion des Fonds
Européens (ATI, GAL/LEADER) ;

- Les thématiques prioritairement soutenues dans le cadre des contrats de ruralité sont les
suivantes :

e acces aux services, aux équipements et aux soins,

e revitalisation des bourgs-centres,

e attractivité et développement du territoire,
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e« mobilités durables et innovation numérique,
e transition écologique et énergétique,
o cohésion sociale, emploi et formation.

- les Contrats de Ruralité permettent de coordonner des moyens techniques, humains et
financiers afin d’accompagner la mise en ceuvre d’un Projet de Territoire qui se traduira par un
plan d’actions pluriannuel de développement et des Programmes Opérationnels annuels
jusqu’en 2020.

I) Présentation générale du territoire

A. Le territoire du contrat

Le Coeur d’Hérault, un territoire attractif ...

Regroupant trois communautés de communes (Vallée de I’'Hérault, Clermontais, Lodévois et
Larzac), le territoire du Coeur d’Hérault représente un bassin de vie de prés de 80 000 habitants
situé a proximité des villes de Montpellier, de Béziers et de Millau.

Outre les influences et dynamiques induites par ces proximités, il bénéficie d'une forte
attractivité grace a la présence de 2 autoroutes gratuites (A75/A750) et d’un cadre de vie
préservée (Présence de 3 Grands Sites de France « Saint Guilhem le Désert - Gorges de
I'Hérault », « Vallée du Salagou et Cirque de Moureze », « Cirque de Navacelles »). Une partie
du territoire appartient au « Bien Unesco Causses et Cévennes », inscrit au patrimoine mondial
en tant que paysages culturels de I'agropastoralisme.

Au coeur de la grande Région, le Coeur d’Hérault est un territoire pleinement connecté aux
grandes agglomérations. Sa proximité avec les péles universitaires, les centres de recherche et
les réseaux d’acteurs compétents, impacte directement son développement.

... 0 la dynamique démographique exceptionnelle

L'une des conséquences de cette position particuliere du Ceeur d’Hérault est un taux de
croissance démographique parmi les plus élevés de la Région, avec un taux annuel de + 2,6%
depuis plus de 15 ans, certaines communes connaissant des taux de 5% par an.

Une attractivité qui implique de rapides transformations sociales (accueil de nouvelles
populations), structurelles, paysageres et urbaines autour des trois pdles urbains que sont Aniane-
Gignac-St André de Sangonis, Clermont I’Hérault et Lodéve. Une évolution rapide qui n’affecte
pas totalement la diversité paysagére et agricole du Ceeur d’Hérault, qui conserve toujours son
fort caractére rural et ses paysages préservés.

Malgré ces caractéristiques et ce fort potentiel, ce territoire affiche toutefois quelques signaux
négatifs : fort taux de chémage, main d’ceuvre moins bien qualifiée, déshérence des centres-
bourg, précarité énergétique et de mobilité... Sans doute en raison de la proximité de
I'agglomération montpelliéraine, I'économie, dominée par de trés petites entreprises, est
essentiellement présentielle. L’évolution rapide du Coeur d’Hérault n’a pas permis non plus une
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réelle maitrise de I'aménagement de son territoire par les collectivités, avec un étalement
urbain au détriment du foncier agricole, en particulier dans les villages situés le long du fleuve
Hérault.

A noter que la commune de Lodeve a son hyper-centre identifié comme quartier prioritaire
Politique de la Ville.

Un territoire qui s’organise depuis plus de 15 ans

Fort de ces potentialités mais conscients des menaces qui pesent sur le Coeur d’Hérault, les
élus des 3 communautés de communes et les acteurs du Coeur d’Hérault ont décidé de
s’organiser en mutualisant atouts et moyens : depuis plus de 15 ans autour d’une structure de
réflexion et de coordination, le Pays Coeur d’Hérault. Résultat de I'évolution récente de
I'organisation territoriale locale, cette structure regroupe aujourd’hui trois Communautés de
Communes et fédére 77 communes pour 80 000 habitants.

Fort d’un bilan positif pour ses 15 premiéres années, le Pays Coeur d’Hérault s’est doté d’un
nouveau projet de territoire intitulé « Horizon 2025 ».

La mise en ceuvre de ce projet politique sur 10 ans a fait récemment |'objet de financements
européens (Programme LEADER, Approches territoriales intégrées) qui permettent les
premiéres réalisations mais qu’il convient de compléter et de coordonner avec les politiques
contractuelles que nous portons a I'échelle de notre bassin de vie (Contrat Local de santé,
Contrat territorial d’Education Artistique et culturelle, Schéma de cohérence territoriale ...), ou
sur des territoires plus spécifiques (Quartier prioritaire de Lodeve, Opérations Grands Sites...).
Enfin, une réflexion pour une évolution en PETR est également en cours.
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B. Les enjeux du territoire

Cette grille AFOM générale synthétise les grilles AFOM thématiques issues de notre diagnostic partagé réalisé en 2013 et actualisé en 2015.

ATOUTS du territoire

FAIBLESSES du Territoire

OPPORTUNITES sur le territoire

Un espace directement connecté aux grands pdles
urbains, la « Métropole en réseau » et « 'avant-
Pays », et a proximité immédiate du « quadrilatére
languedocien » avec deux axes autoroutiers
structurants (A75 et A750).

Un maillage dense de bourgs et de villages donnant
une physionomie multipolaire au territoire, chaque
pble disposant d’un poids démographique similaire ;
bon niveau d’équipement de services plutét bien
réparti sur le territoire

Un prix du foncier bati encore accessible

Réseau de Transport en commun bhien connecté a la
métropole.

Une dynamique démographique positive et une
population qui rajeunit

Un tissu essentiel d’acteurs de la santé ceuvrant en
proximité dans le champ du soin et de la prévention
Des actions thématiques diverses (nutrition,
addictions, santé mentale des jeunes...) dans le cadre
du Contrat Local de Santé

Des acteurs mobilisés autour de la jeunesse et des
personnes dgées

Nombre d’entreprises en augmentation constante,
économie présentielle dynamique et socle important
de production agricole (25% des établissements du
CH).

Des sites et paysages remarquables : 3 Grands Sites,
sites inscrits faisant partir du périmétre inscrit au
Patrimoine Mondial de |'Humanité par ['Unesco.

Existence de plusieurs reconnaissances et
appellations type AOC-AOP et productions
diversifiées (vignes, élevages...)

Des terroirs viticoles reconnus, portés par des
syndicats dynamiques.

Un réseau d'acteurs mobilisé autour des circuits
courts

Un vignoble tourné vers I'excellence, une vraie
dynamique agritouristique, une offre en activités de
pleine nature quasi compléte

Tissu d’entreprises agro-alimentaires et de
transformation, présence d’un abattoir proche,
émergence d’une diversification de I'agriculture

Un poids de I’'Economie sociale et solidaire supérieur
a la moyenne régionale

Un territoire d’une grande naturalité et a la qualité
paysagere et environnementale préservée (riche en
biodiversité)

Une vie culturelle et associative dynamique, avec un
grand nombre d’acteurs

Un espace de travail, de gouvernance et de projet &
I"échelle du bassin de vie, le Pays ; des outils
territoriaux opérationnels menant des réflexions a
I'échelle du territoire

Des habitudes de travail en commun depuis plus de
15 ans a I'échelle du Pays

Centres-bourgs en souffrance : présence de logements
« indignes », accessibilité aux commerces,
vieillissement du parc immobilier, précarité
énergétique forte...

Un développement résidentiel urbain récent
consommateur en espace et offrant peu de
composition urbaine

Des péles d’échanges multimodaux quasi inexistants
au sein des bourgs centres et des transports en
commun interne insuffisants

Mode de déplacement doux pas développé, des
difficultés de mobilité notamment pour les publics
fragiles

Une prise en compte des enjeux énergétiques et
climatiques au quotidien faible

Une population en situation de précarité notamment
les publics les plus fragiles (jeunes, personnes dgées...)

Un chémage au dessus de la moyenne
départementale lui-méme au dessus de la moyenne
nationale

Un manque de qualification et de formation des
demandeurs d’'emploi ; une offre de formation initiale
et continue insuffisante, voire inadaptée a I'évolution
des besoins des entreprises et des salariés

Difficulté a réaliser des parcours résidentiels
complets ; une offre trés orientée sur la maison
individuelle

Des inégalités d’accés a la santé (spatiales, sociales...),
des carences dans 'offre de soins et de prévention et
des ruptures observées dans les parcours de santé
notamment des publics fragiles

Absence de politique jeunesse globale a I'échelle du
territoire

Une offre fonciére et d’hébergements d’entreprises
insuffisante, relativement chére et inadaptée, en
particulier aux jeunes entreprises

Un accés Haut débit inégal, persistance de zones
blanches de téléphonie mobile

Des secteurs économigques insuffisamment créateurs
d’emplois salariés (30% de TPE)

Un déficit d’accés aux financements pour les
entreprises locales

Un modéle économique assaciatif a consolider

Une visibilité encore faible de la destination
touristique, peu reconnue en terme d'échelle
identitaire et aux retombées économiques
insuffisantes (pas assez d’hébergements et/ou
d'activités de loisirs « commerciales »)

Diminution de la SAU et artificialisation des sols au
détriment des surfaces agricoles, un vieillissement des
chefs d’exploitations,

Accés de plus en plus difficile au foncier agricole
Absence d'outils collectifs agricoles de production, de
transformation, de collectes et distribution sur
certaines filitres

Une professionnalisation des acteurs & améliorer.

Arrivée de nouvelles populations jeunes et
brassage des générations

Une répartition multipolaire de I'activité
économique et de la population

Proximité immédiate du bassin de
consommation montpelliérain et
positionnement sur I'arc Sud Europe

Présence de structures agissant déja a I'échelle
du territoire : Pays, ML), Comité local pour le
logement social Jeune, Maison de I'emploi...

Réflexion en cours ou approuvées sur des
stratégies de fonds a I'échelle du territoire :
parcours résidentiels, schéma de mobilité,
PCAET, SCOT, PLH, développement
économique, Fleuve Hérault, Centre Hérault
(déchets)

Des réflexions en cours ou a mener dans le
champ de la santé globale (personnes dgées,
santé mentale, accés aux soins, santé-
environnement, télémédecine...), avec la
perspective d'un deuxiéme Contrat local de
santé 2018-2020

Un maillage de zones d’activités et du foncier
éconcmique disponible et bien réparties le
long des axes autaroutiers a 20 mn de
Mentpellier

Des outils de développement économique en
action (hdtels et pépiniére d'entreprises,
agence éco...)

Des réseaux d’entreprises déja constitués selon
des secteurs d’activités

Des filiéres économiques qui se structurent ;
métiers d'art, écoconstruction,
agroalimentaire...

La culture et le patrimoine, porteurs de
I'identité du territoire et constituant un levier
pour le développement économique.

Un potentiel de développement et de
diversification agricoles a exploiter localement
en lien avec le bassin de consommation

Projet politique d’affirmation de la vocation
agricole du territoire (SCOT, Projet
alimentaire...)

Des savoir faire et connaissances a mobiliser
pour adapter le territoire et ses activités aux
exigences sociétales et au changement
climatique (pratiques agricoles, construction...)

Un espace de coopération culturelle a I'échelle
du bassin de vie entre opérateurs (notamment
ComCom) : CTEAC, scénes associées...

Des communautés de communes organisées
autour de projets de territoire et disposant de
capacités renforcées en matiére d'ingénierie
de projets

Un projet de territoire partagé a |'échelle du
territoire articulé avec les Projets de territoire
des Communautés membres, reconnu Agenda
21, qui démarre ; une gouvernance déja
existante
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MENACES sur le territoire ENJEUX du territoire Uity dy
en lien avec les 6 thématiques du Contrat mesures des CIR

1. 'accés aux services publics, marchands et aux soins , . .
e 1000 maisons de services au Public
Une adéquation a trouver entre les besoins en services, leur
accessibilité, leur qualité... et les caractéristiques de la
population (croissance, précarité...),

®  Former 700 médecins
correspondants Samu

e Adapter |'offre de soin aux besoins

Dérive vers un territoire « dortoir » ou | Une politique de santé globale 3 poursuivre et a renforcer, specifiques des territoires ruraux

de passage notamment dans le cadre du Contrat Local de Santé
e  Atteindre 1000 maisons de santé

Une dégradation des éléments

d’attractivité et de qualité de vie du 2. La revitalisation des bourgs centres ®  Assurer I'accés aux soins dans les

territoire territoires les plus isolés
Conserver I'attractivité du territoire et sa configuration

Une configuration urbaine récente qui | multipolaire adaptée aux modes de vie moderne

augmente le recours a la voiture

individuelle et les déplacements, et les e  Simplifier I'acces aux commergants

risques de précarité a la mobilité, une 3. L'attractivité du territoire et artisans au FISAC

banalisation du cadre de vie . — ) ’ e  Engager une démarche
Se doter d'une offre fonciére et batie économique adaptée et partenariale en mobilisant

Paupérisation de la poqulat!on (tau)s compléte pour l'installation ou le développement des entreprises I'ensemble des leviers pour le

de minima sociaux éleve, présence d'un ) . . . ) développement des bourgs

secteur prioritaire pour la politique de Développer I'économie productive et prospecter a I'extérieur centres

la Ville, Lodéve) notamment dans les é

centres bourgs. Favoriser 'utilisation du potentiel de recherche de la métropole, ° Soutenir le commerce dans les
les synergies d’entreprises territoires ruraux

Eventuelle inadéquation entre Le Coeur d’Hérault et ses 3 Grands sites, une destination e Favoriser la création d’entreprises

augémentatlon dela populath(:n et touristique d’excellence dans les territoires ruraux

accés aux services pour tous (petite A

enfance, formation, santé, sports, Création de valeur ajoutée dans I'économie touristique et * Eggager tous les depart‘ements

? ans le plan France Trés Haut
emploi...) agricole Débit
Dégradation des conditions Acces au foncier agricole et a I'installation de nouveaux ®  Accélérer le raccordement au trés

haut débit des services publics et

« d’employabilité » des salariés (déficit | agriculteurs pour assurer le renouvellement des générations des entreprises identifiés corme

de formation, inadéquation aux offres

d’emploi...) 4. Les mobilités locales et I'accessibilité prioritaires
Effets pervers de |"économie Conserver ou devenir un véritable péle culturel par une
présentielle coopération culturelle renforcée et une mise a niveau des e Elaborer des plans de mobilité
équipements durable
Réduction des financements en faveur N .
des entreprises et des associations Améliorer les conditions de mobilité interne au territoire et pour ®  Poursuivre fa mise en ceuvre du
tous types de déplacements schéma national des vélos route
Peu d’implantations exogénes et voies vertes
Proposer des échanges avec les territoires voisins e  Créer 100 plates-formes de
« Balkanisation » de la gestion, de la 5. La transition écologique et énergétique mobilité dans les bourgs centres
promotion et de la valorisation des o o » e  Elaborer un plan national du
Grands Sites ; desserrement des liens | Accompagner le territoire vers une transition énergétique déplolement du télétravail avec
entres les habitants et ces sites indispensahle les élus et les partenaires sociaux
patrimoniaux
Réussir une politique concertée d'économie et de partage de la
Pression et conflit d’usages accrus sur | ressource en eau
les ressources naturelles : foncier, eau, e Dynamiser la filiére bois en
biodiversité, paysages Evolution de 'appareil de production agricole pour s’adapter 4 la milieu rural
demande locale et régionale (relocalisation de la production, i
Mangque de prise en compte de diversification agricole, HQE, Oenotourisme) s Soutenir le développement des
Iagriculture et d’adéquation des projets alimentaires locaux
documents d’urbanisme avec les Maintien de la biodiversité, de la qualité paysagére et e Améliorer la performance
ressources du territoire (eau environnementale du territoire ; préservation des paysages énergétique de plus de 50000
potable/assainissement, équipements emblématiques logements par le programme
et réseaux, services...) « Habiter mieux » de I'anah

Concilier tourisme et environnement
Concurrence et conflit d'usage sur le
foncier entre résidentiel et économie 6. La cohésion sociale
(tourisme, agriculture...)
Une place a définir pour les publics prioritaires (jeunes, personnes
Difficultés de mobilisation des soutiens | dgées..) dans le développement du territoire: des forces a
aux porteurs de projets valoriser et des difficultés a prendre en compte

e Promouvoir un aménagement
culturel équilibré du territoire

e Favoriser les services de mobilités
d'utilité sociale

Des équipements culturels vieillissants | Maitriser le développement du territoire et réussir 'accueil des
ou quelquefois inexistants nouvelles populations

Concurrence possible entre acteurs du | La culture et le patrimoine, socle de I'identité du Ceeur d’Hérault
territoire sur le bassin de vie ou de

consommation Impliquer les habitants dans les projets du territoire (tourisme, .
patrimaine, culture) et favoriser I'accés  la culture, notamment ®  Mobiliser les contrats de plan Etat-
pour les jeunes Région et les fonds européens

pour |e développement local
Conserver et rebondir sur les démarches et méthodes
développées dans le cadre de I’Agenda 21 ; gouvernance, e Instaurer des contrats de ruralité
participation, équité sociale, transversalité...
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C. Etat des lieux des démarches en cours en matiére de développement local,

de cohésion sociale et d’attractivité

e Bilan des principales mesures des comités interministériels aux ruralités (déclinaison

locale du tableau de bord de suivi départemental)

v Mesure 2 (1000 Maisons de santé en service d’ici 2017): 1 Maison pluri-disciplinaire
de santé (Lodéve)

v Mesure 6 (1000 maisons des services au Public) : 3 des 12 MSAP de I'Hérault (Lodeéve,
Le Caylar, St Pargoire)

v Mesure 9 (Opération « Ecoles connectées ») : 1 des 2 écoles de I’'Hérault (St André de
Sangonis)

v Mesure 11 (Accompagner les projets éducatifs territoriaux) : généralisation des PEDT

v Mesure 12 (Promouvoir un aménagement culturel équilibré du territoire) : CTEAC du
Ceeur d’Hérault ; VAH de Lodéve ; 2 « Ville et métiers d’art » (Lodéve et Vallée de
I'Hérault)

v Mesure 21 (Résorber les zones blanches (2G et 3G)) : 5 communes de I'Hérault sont
concernées : Moureze, St Privat, Le Cros, St Etienne de Gourgas.

v Mesure (redynamisation des centres bourgs): Convention ANAH/EPF/CD34/CC
Lodevois Larzac/ Ville Lodéve valant OPAH signée les 22/10/2015

o Présentation de la stratégie de I'Etat sur le territoire.

Dans la ligne des Comités interministériels aux ruralités, la stratégie de I'Etat dans le
département de I'Hérault tient en trois axes principaux: I'emploi et le développement
économique, la cohésion sociale et le développement équilibré des territoires.

Si le Pays Coeur d’Hérault est concerné par I'ensemble de ces politiques, c’est particulierement
au titre du troisieme axe qu’il est une cible prioritaire des politiques de I'Etat. Cet axe est
marqué par le souci d’'une meilleure accessibilité des services au public inscrite dans le Schéma
départemental d’amélioration de |'accessibilité aux services au public, en particulier par trois
formes de dispositifs :

Les dispositifs d’accueil physique des services au public. || s’agit en particulier des trois Maisons
de service au public qui ont ouvert a Lodéve, au Caylar et a St Pargoire, mais aussi de la Maison
pluridisciplinaire de Santé qui est aujourd’hui reconnue par I’ARS a Lodeve. La transformation
de la sous-préfecture de Lodéve en Maison de I'Etat est aussi un dispositif pris dans cette
direction.

Le développement de I'accés numérique et a la téléphonie est une deuxiéme piste prioritaire.
LEtat est partie prenante au Plan Trés Haut Débit porté par le Département, a hauteur de
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57ME€. C'est a la fois un vecteur d’acces aux services (démarches en ligne, développement du
numeérique dans les écoles rurales) et d’attractivité du territoire. De nouvelles formes de travail
(télétravail par exemple) sont rendues possibles, et I'implantation des entreprises s’en trouve
favorisée. Dans la méme logique, I'Etat a engagé un processus de réduction des zones blanches
pour un meilleur accés a la téléphonie mobile.

L’amélioration de I'attractivité culturelle et économique du territoire. Ce contrat de ruralité
s’inscrit dans le cadre d’une volonté conjointe de poursuivre les efforts pour favoriser un accés
le plus large possible a la culture. Le ministere de la culture et de la communication, pour sa
part, souhaite renforcer la prise en compte des territoires ruraux dans leur singularité et leurs
particularités, et donne la priorité a la jeunesse dans les actions conduites. La Direction
régionale des affaires culturelles convient d’accompagner la politique locale de développement
culturel en partant des forces du territoire : présence artistique, culturelle et patrimoniale. Il
s’agit de co-construire une politique culturelle partagée, s'appuyant sur des expertises croisées.
Cette politique permet I'émergence de projets culturels territoriaux structurants visant la mise
en ceuvre d’actions cohérentes, pérennes et lisibles. En ce sens les habitants sont impliqués, les
rencontres inter culturelles et inter générationnelles sont favorisées. Les projets facilitent la
mise en réseau des acteurs locaux, professionnels et amateurs et des équipements du territoire.
Il s"agit de favoriser la mise en place d’un parcours d’éducation artistique et culturelle tout au
long de la vie avec une priorité pour la jeunesse en s’appuyant sur des structures repérées pour
leur pertinence artistique ou patrimoniale et les acteurs du territoire. La mixité sociale et
culturelle est privilégiée. Cela passe également par un travail de mise en valeur des centre-
bourgs que permettra la diffusion auprés des communes rurales d’un guide pour mieux
maitriser les outils de la nouvelle loi Création, Architecture et Patrimoine (CAP), en particulier la
redéfinition des périmetres des abords des monuments historiques. Au plan économique, la
Convention de novembre 2015 vise, dans ce méme but, au renouvellement urbain de la ville de
Lodeve.

Egalement, I'Etat soutien les outils de qualification de I'offre touristique en matiére d’accueil
(Plan qualité tourisme) et d’accessibilité (Label Tourisme et Handicap).

En outre, la démarche de revitalisation des centres bourgs est une des préoccupations de I’Etat.
La qualité du partenariat/animation entre les acteurs locaux (consulaires, région, association de
commergants/artisans), I'analyse économique préalable du territoire et I'ingénierie financiére
sont les éléments de réussite. Cette démarche doit intégrer la dimension commerciale et
artisanale mais aussi la requalification des espaces publics, les actions en faveur du logement et
de l'urbanisme.

Enfin, concernant I'agriculture, les enjeux majeurs sont liés au renouvellement des générations,
la préservation du foncier, la promotion de pratiques respectueuses de I’environnement.
L'enseignement agricole est un des leviers mobilisables.
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o Contrats, plans d’actions, conventions ainsi gue schéma concernant le territoire :

Le présent contrat entre dans la stratégie locale défini dans le cadre du projet de
développement du Coeur d’Hérault 2014-2025 intitulé « Horizon 2025 » adopté en 2014 par le
territoire Agenda 21 local (et annexé a la présente), et qui propose un projet orienté sur les 6
défis suivants :

- Une terre d’accueil et de rencontres

- Les jeunes comme priorité, le lien intergénérationnel a développer
- L’économie

- L'agriculture

- L’exigence environnementale

- L'urbanisme, le logement et la mobilité

Afin de mettre en ceuvre ce projet, le territoire s’est engagé dans une politique contractuelle
dont les principaux programmes sont :

- Approbation d'un SCOT pour 2020, document d'urbanisme et de prospective majeur, articulé
avec les documents d'urbanisme communaux et intercommunaux dont le SYDEL du Pays Ceceur
d’Hérault est I'artisan ;

- Mise en ceuvre d'un programme d'investissement 2016-2021 sous forme « d'Approches
territoriales Intégrées » (volet « territoire » + volet « Politique de la Ville ») dans les domaines
de I'économie, du patrimoine et de I'environnement doté de 4 millions de Fonds européens
FEDER et pour un montant total de 18 millions d'euros ;

- Mise en ceuvre d'un programme européen LEADER de 2016 a 2021 permettant d'aider les
porteurs de projets locaux doté d'un montant de 2,5 millions d'euros de FEADER (pour des
projets portant sur l'innovation, la transition écologique et énergétique et la valorisation du
patrimoine) ;

- Animation d'un Contrat local de santé 2013-2017 permettant de renforcer |'offre en services
de santé sur les thémes suivants : renforcement d'un Péle pedo-phsychiatrique a I'échelle du
Coeur d'Hérault, mise en place d'une unité d'urgence et de permanence des soins basé a
Clermont I'Hérault et fonctionnant 24h/24h, re-déploiement de services sur les addictions,
I'accés aux droits, I'alimentation... ;

- Réalisation du Contrat de Ville 2015-2020 sur le quartier prioritaire de Lodéve porté par la
Ville de Lodéve et la communauté de Communes du Lodévois et Larzac, la ville étant retenu en
2016 au titre du programme sur la revitalisation des centres bourg ;

- Animation d'un Contrat Territorial d'Education Artistique et Culturelle (2015-2018)
permettant de renforcer les politiques culturelles de chaque intercommunalité en ciblant en
priorité le public jeune et les plus éloignés des pratiques culturelles ;
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- Elaboration d’un Plan Climat Air Energie Territorial volontaire en 2015 et 2016 qui devrait
évoluer en PCAET (en cours de complétude) et incluant un Schéma de mobilité Territorial sous
forme de programme d’actions complet ;

- Animation du Label national « Vignobles et Découvertes» pour le renforcement de
I'attractivité touristique de la destination « Languedoc, Coeur d'Hérault » et la mise en
marché des prestations pour plus de 80 professionnels ;

- Accompagnement vers le Label « Grands Sites de France » pour les 2 sites « Cirque de
Navacelles » et « Lac du Salagou-Cirque de Mouréze », reconnaissance trés forte du caractére
exceptionnel du Coeur d'Hérault, seul territoire qui comporterait 3 Grands Sites de France
(celui de St Guilhem Le Désert-Gorges de I'Hérault étant déja labélisé et en cours de
renouvellement).
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Il) Objectifs et plan d’actions opérationnel

Dans une logique de projet de territoire, le contrat définit des objectifs pour les 6
thématiques prioritaires ainsi que celles qui ont été retenues supra au titre des enjeux locaux.
Afin d’atteindre ces objectifs, des actions concretes et opérationnelles sont proposées.

Objectif et plan d’actions pour la thématique 1 :
Acces aux services et aux soins

Objectifs : les objectifs poursuivis par le territoire découlent des enjeux identifiés suivants :
- Une adéquation a trouver entre les besoins en services, leur accessibilité, leur qualité...
et les caractéristiques de la population (croissance, précarité...).
- Une politique de santé globale a poursuivre et a renforcer, notamment dans le cadre du
Contrat Local de Santé

Les objectifs poursuivis sont liés a l'objectif 2.4 du Défi 2 exposés dans la Charte de
développement du Ceceur d’Hérault 2014-2025 : « Faire de I'accés aux soins et aux services
pour tous une réalité » :

Dans un contexte de croissance démographique forte, il est nécessaire d’adapter I'offre de
services et d’anticiper constamment les besoins futurs d’une population équivalente a celle
d’une ville moyenne telle que Béziers.

Le territoire devra ainsi veiller au maintien et au développement des services de proximité,
notamment dans le domaine de la petite enfance et de la santé. Il s’agira alors de multiplier les
coopérations, d’encourager l'innovation technique (télésanté...) et de soutenir des projets
fédérateurs (maison de santé pluridisciplinaire...).

Il conviendra également de veiller a I'équilibre territorial en couvrant I'ensemble du Coeur
d’Hérault (création d’antennes ou d’équipes mobiles pour la psychiatrie notamment).
L’attractivité du territoire pour des professionnels de santé pourra étre développée a I'aide de
mesures incitatives fortes (temps de travail salarié mutualisé...).

Le «bien vieillir» constituera un objectif essentiel du territoire et passera notamment par la
création d’un véritable parcours de soins de la personne agée, impliquant I'ensemble des
acteurs concernés (hopitaux de proximité, professionnels de santé libéraux, services d’aide a
domicile, collectivités...).

Un deuxiéme contrat local de santé pourrait étre signé avec I'’Agence Régionale de Santé ; il
pourra s’orienter davantage vers les personnes agées et en situation de handicap, sans
toutefois mettre de co6té d’autres publics prioritaires (jeunes, publics précaires...). Les actions
reposeront avant tout sur les constats issus de I'observatoire santé et de la concertation des
acteurs locaux et de la population.
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B Les actions concrétes et opérationnelles :
o Descriptif :

e Poursuite des objectifs du Contrat Local de santé 2013-2017 actuellement
en cours et renouvellement d’une contractualisation du territoire avec
I’ARS a partir de 2018 : pour le CLS en cours :

«santé des jeunes : pdle tripartie pédiatrique et pédopsychiatrie 3
Gignac

«Poursuite de la dynamique sur I'offre de soins de 1* recours , de
permanence de soins ambulatoire et d’Aide Médicale Urgente
sur le territoire

spanier de service en santé publique : addictions, nutrition, accés aux
soins, santé environnement...

esante en lien avec la culture (voir action du CTEAC)

«Développement d’une réflexion sur le parcours des personnes
agées

e Appui aux maisons de santé et aux centres de santé communaux : Maison
de santé pluridisciplinaire de Lodéve; centre médical rural
intercommunal rural de Fontes...

e Modernisation des équipements intercommunaux de services aux
habitants : Petite enfance, équipements culturels / mise en ceuvre de la
Maison de Services au Public de Lodéve / Extension, réhabilitation ou
mise en sécurité des créeches intercommunales / Réhabilitation des
locaux de I'école de musique / ...

e Réhabilitation des locaux pour la Psychiatrie adulte (Clermont, Lodéve...)

» Reconstruction Maison d'Accueil Spécialisée L'Ensolleihade a St-André de
Sangonis

o Pilote(s), partenaires : EPCI essentiellement, SYDEL du Pays Ceeur d’Hérault pour
le CLS, services d’Etat, ARS, CAF ...

o Moyens humains et financiers : Ces engagements seront a confirmer et & préciser
chaque année budgétaire sous forme d’une convention annuelle de
financement.

o Conditions de mise en ceuvre de la thématique : poursuite ou renouvellement
d’une contractualisation du territoire avec I’ARS, et en fonction des priorités du
PRS 2018 de I’ARS.
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Objectif et plan d’actions pour la thématique 2 :
Revitalisation des centres bourgs

Objectifs : les objectifs poursuivis par le territoire découlent des enjeux identifiés suivants :
- Conserver l'attractivité du territoire et sa configuration multipolaire adaptée aux
modes de vie moderne

Les objectifs poursuivis sont liés a l'objectif 6.4 du Défi 4 exposés dans la Charte de
développement du Cceur d’Hérault 2014-2025 : « Renforcer la structure du territoire avec des
pdles urbains attractifs et complémentaires »

La structuration multipolaire historique reposait jusqu’a présent sur un modele de
fonctionnement territorial essentiellement rural. Au regard des dynamiques territoriales
actuelles, le Coeur d’Hérault est confronté a de nouveaux enjeux, en termes démographiques,
d’habitat, d’économie, d’agriculture, d’environnement et de mobilité.

Ces enjeux en font un territoire en «mutation», véritable laboratoire de l'impact des
dynamiques proches d’agglomérations.

Dés lors, la multipolarité existante doit étre en capacité de répondre a ces enjeux de
développement actuel, afin de garantir proximité et cadre de vie préservés aux citoyens. Pour
cela, une nécessité s'impose en identifiant les capacités d’accueil des communes et leurs
fonctions associées. Cette réflexion permettra d’équiper le territoire de fagon équilibrée et de
garantir 'accés a des équipements structurants et de proximité a I'échelle du Pays, ol chaque
poéle assure une fonction propre, est déterminante dans le devenir du territoire.

Le projet est donc de favoriser le renouvellement urbain dans les centres anciens, pour éviter
leur paupérisation, préserver le patrimoine bati et rendre attractif ces lieux de vie. Le contexte
urbain est un facteur essentiel pour dynamiser les démarches de rénovation de I'habitat. La
qualité des espaces publics, la place et |la sécurisation des piétons, I'espace dédié a la voiture, le
maintien des locaux commerciaux en rez-de-chaussée, la place des services, sont autant
d’éléments qui favorisent la rénovation urbaine. L'ensemble des centres bourgs est concerné
avec des problématiques identifiées dans le quartier prioritaire de Lodéve, mais aussi sur
d’autres Communes du Ceeur d’Hérault (Clermont I'Hérault, Gignac, Aniane...).

C’'est aussi la fagon d’affirmer notre bassin de vie et de développer un dialogue riche avec les
territoires voisins (Agglo. de Montpellier et Béziers) ou de s’'insérer dans des dynamiques
«supra» tel que les cadres départementaux et régionaux.
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B Les actions concrétes et opérationnelles :
o Descriptif :

=Appui a l'investissement sur les espaces et batiments publics dans les
communes : Accessibilité et requalification des espaces publics en coeur
de village / requalification, réhabilitation et accessibilité des
équipements communaux (restaurants et établissements scolaires,
Hoétels de ville) et d’aires de loisirs ou sportifs, de batiments a usage
collectif / travaux d’agrandissement pour répondre aux besoins liés
I'arrivée des nouveaux habitants ou usagers / Gendarmerie...

"Appui coordonné aux activités artisanales et commerciales en vue de la
revitalisation des centres bourg: création ou appui a des pdles de
services et de commerces / ...

"Mise en valeur du patrimoine local d’intérét touristique : mise en valeur
et restauration du Roc Castel / restauration de fortifications, chapelles
et du patrimoine vernaculaire / réhabilitation des anciennes caves
viticoles / ...

e Actions d’investissements aux équipements culturels structurants:
Maisons culturelles communales et salles polyvalentes / Réhabilitation
des batiments accueillant le théétre « Le Sillon » a Clermont I'Hérault / ...

o Appui aux programmes de rénovation des logements dans les centres-
bourgs : Programme Rénovissime de la Vallée de I'Hérault / Programme
de réhabilitation du Centre ville de Lodéve / Tranche « Habitat » de ZAC
(ex : ZAC La Croix a Gignac) / ...

= Elaboration des documents de planification stratégique : Elaboration des
PLUI des EPCI / Elaboration du SCOT du Cceur d’Hérault (labellisé « SCOT
rural ») / ...

o Pilote(s), partenaires : EPClI et Communes, services d’Etat, SYDEL du Pays Coeur
d’Hérault dans le cadre de la compétence SCOT ...

o Moyens humains et financiers : Ces engagements seront @ confirmer et & préciser
chaque année budgétaire sous forme d’une convention annuelle de

financement.
o Conditions de mise en oceuvre de la thématique : Mobilisation des réflexions
initiées dans le cadre de I'élaboration du SCoT
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Objectif et plan d’actions pour la thématique 3 :
Attractivité des territoires

Objectifs : les objectifs poursuivis par le territoire découlent des enjeux identifiés suivants :

- Se doter d'une offre fonciére et batie économique adaptée et compléte pour
I'installation ou le développement des entreprises

- Développer I'économie productive et prospecter a I'extérieur

- Favoriser l'utilisation du potentiel de recherche de la métropole, les synergies
d’entreprises

- Le Ceeur d'Hérault et ses 3 Grands sites de France, une destination touristique
d’excellence

- Création de valeur ajoutée dans I’économie touristique et agricole

- Acceés au foncier agricole et a I'installation de nouveaux agriculteurs pour assurer le
renouvellement des générations

Les objectifs poursuivis sont liés aux objectifs 1.3 et 1.4 du Défi 1 et 3.2 et 3.3 du Défi 3 exposés
dans la Charte de développement du Ceeur d’Hérault 2014-2025 :

Objectif 1.2: « Renforcer le positionnement touristique du Coeur d’Hérault, destination
durable et d’excellence »

En matiére de tourisme, le Coeur d’Hérault souhaite renforcer sa vocation de territoire
touristique en misant sur son identité rurale, son authenticité et ses atouts déja identifiés : une
sensibilité particuliére au respect de I'environnement et au développement d’un tourisme
durable d’une part ; un positionnement autour de la rencontre enrichissante, I'échange et le
partage d’expériences entre les visiteurs et les habitants, d’autre part.

Afin d’atteindre cet objectif, il convient :

o de définir la stratégie locale de développement touristique qui s’appuie et renforce les
«labels» internes a forte notoriété : Grands Sites de France, Villes et Pays d’Art et
d’Histoire, Villes et métiers d’art (Vallée de I'Hérault, Lodéve), terroirs viticoles et
agricoles (Vallée d’Hérault, Larzac...) et ;

« de proposer une stratégie marketing qui fédéere ces atouts ;

e de renforcer I'organisation a |'échelle du territoire notamment par une mise en réseau
des Grands Sites et de I'offre en activités de pleine nature et de I'oenotourisme, par une
offre de service accrue aupres de la clientéle ;

Objectif 1.4 : « Penser le Coeur d’Hérault comme un territoire culturel »
Nous souhaitons que I'action culturelle contribue a renforcer notre volonté de protection et de
valorisation des milieux et des patrimoines, mais aussi a créer du lien social, du lien entre
générations et que cela participe a I'intégration des nouveaux résidents.
Au dela de I'enjeu de la connaissance de nos patrimoines évoqué plus haut, il s’agit de porter la
culture et le patrimoine aupres des habitants en le faisant mieux connaitre (publications) et par
la formation et la sensibilisation des publics.
Dans ce cadre, les orientations du CTEAC signé en 2015 entre le territoire, I'Etat et le
Département sont les suivantes :

1. Mettre en ceuvre des activités d’éducation artistique et culturelle au bénéfice des

habitants du territoire :
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2. Sensibiliser a la culture les publics « jeunes » et les publics éloignés de I'offre culturelle :

3. Favoriser la mobilité des publics vers des activités culturelles et I'accés aux équipements
culturels du territoire.

4. Favoriser la mise en ceuvre de parcours culturels en articulant temps scolaires et temps
libre chez les jeunes, en rapprochant les établissements scolaires des structures et
projets culturels du territoire et en veillant a la diversité des domaines artistiques :

Objectif 3.2 : « Assurer des conditions d’accueil attractives pour les entreprises »

Se doter d'une offre fonciere et immobiliere, notamment locative, permettra au Pays Coeur
d’Hérault d’étre un espace d’accueil économique performant. Pour valoriser cette offre, celle-ci
doit s’inscrire dans une ambition économique territoriale plus large.

L'offre d’accueil devra articuler des solutions évolutives prenant en compte le parcours des
entreprises de la création (couveuse, pépiniere et hotels d’entreprises, villages d’entreprises) a
leur phase de développement, et proposer des équipements incontournables permettant de
rester compétitif (trés haut débit, coworking...).

La requalification des ZAE existantes dans une perspective de qualité environnementale des
ameénagements est aussi un objectif prioritaire.

Objectif 3.3: « Proposer une offre de services et d’accompagnement compléte aux
entreprises, petites et grandes »

L'organisation de I'accueil doit faciliter les démarches de création, d’implantation et de
développement des entreprises. Le Pays doit se donner les moyens d’accompagner et d’animer
le réeseau de petites entreprises du territoire pour pérenniser leur implantation et permettre
leur développement dans une conjoncture délicate.

La lisibilité de I'offre en matiere d’accompagnement des entreprises sur leurs différentes
étapes de développement, I'aide a l'installation, leur recrutement et la formation doivent étre
améliorés.

Qu'il s’agisse d’accompagnement des entreprises ou de porteurs de projet, de formation
initiale ou continue, et de gestion des ressources humaines, cette politique de services
s’exercera dans le cadre d’une coopération et une mutualisation des équipes a I'échelle du
Pays.
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B Les actions concrétes et opérationnelles :
o Descriptif :

e Contribution aux investissements stratégiques inscrits dans les plans
d’actions des 3 Grands Sites de France et au renforcement de la
destination touristique « Coeur d’Hérault » : Rénovation des batiments
patrimoniaux du Grand Site de France de St Guilhem le Désert-Gorges de
I'Hérault (ancienne abbaye d’Aniane, ancienne bergerie) / Cirque de
Navacelles : Réhabilitation des espaces publics dans le hameau,
Aménagements de la Baume Auriol / Lac de Salagou-Cirque de Moureze :
requalification de la baie des Vailhes et du village de Celles ; accueil du
public a Mouréze / Mise en ceuvre du plan d’action lié au Label national «
Vignobles et découvertes » / ...

e Réalisation des objectifs du CTEAC 2015-2018

s Renforcement des podles culturels et patrimoniaux: ensemble
monumental de Lodéve (Musée de Lodéve, St Fulcran, médiathéque) /
Appui a la scéne conventionnée « Le Sillon » de Clermont / Appui aux
musiques actuelles avec la structure du « Le Sonnambule » a Gignac /
Monuments historiques / animation du label Ville d'art et d'Histoire de
Lodéve / constitutions des Réseaux de lecture publique et appuis aux
écoles de musique intercommunales et communales / ...

e Appui a la structuration de l'offre fonciére économique, aux zones
d’activités et a 'immobilier d’entreprises : Programme Fisac 2017-2020 /
Requalification des ZAC existantes (Tanes Basses a Clermont) / Création
et agrandissement d’immobiliers d’entreprises (Salamane) /
aménagement secteur PASSIDE a Gignac/ ...

e Appui aux projets économiques spécifiques créateurs demplois:
Rénovation et agrandissement des locaux de la pépiniere d’entreprises
multipolaire & St André de Sangonis / animation de la Pépiniere
d'entreprises multipolaire / aménagements de locaux a destination
d’activités économiques / ...

o Pilote(s), partenaires: EPCI, SYDEL du Pays Cceur d’Hérault (CTEAC, agence
économique...), services d’Etat ...

o Moyens humains et financiers : Ces engagements seront a confirmer et a préciser
chaque année budgétaire sous forme d’une convention annuelle de

financement.

o Conditions de mise en oeuvre de la thématique: Déploiement du CTEAC a
I’ensemble des services d’Etat signataires ; articulation avec les Approches
Territoriales Intégrées ; ...
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Objectif et plan d’actions pour la thématique 4 :
Services liés a la mobilité et "accessibilité des habitants

Objectifs : les objectifs poursuivis par le territoire découlent des enjeux identifiés suivants :
- Améliorer les conditions de mobilité interne au territoire et pour tous types de
déplacements
- Proposer des échanges avec les territoires voisins

Les objectifs poursuivis sont liés a I'objectif 6.4 du Défi 6 exposés dans la Charte de
développement du Cceur d’Hérault 2014-2025 : « Structurer une mobilité interne au territoire,
au service des citoyens »

La mobilité est un élément essentiel dans le fonctionnement de la structure polycentrique des
poles urbains du Pays Coeur d’Hérault. La question de la mobilité sur un espace ol les services
et les poles d’emplois sont de fait dispersés mérite une prise en compte fine et diversifiée.
L’accessibilité en est une des composantes.

La création d’un schéma de mobilité a I'échelle du Pays permettant la mise en réseau des poles
et I'accés pour tous aux différents équipements du territoire, bien connecté aux territoires
extérieurs est une priorité qui permettra de contribuer a I'entrée du Coeur d’Hérault dans I'ére
post-pétrole.

Ce schéma devra proposer une offre en transport collectif adapté, en solutions alternatives a la
voiture individuelle et reposant sur une diversité des choix de modes de transports et sur des
réseaux sécurisés pour les 2 roues (en lien avec le Schéma cyclable départemental) et les
cheminements piétons.

B Les actions concrétes et opérationnelles :
o Descriptif :

e Mise en ceuvre des actions inscrites au Schéma de mobilité rural :
animation du Schéma / mise en ceuvre d'une Plate forme de mobilité /
réalisation d’un schéma modes doux et mobilités actives / ...

e Appui a I'investissement local sur I'écomobilité du territoire : réalisation
de plates-formes d'échange multimodale (Gignac, Clermont I'Hérault,
Lodéve) / création ou agrandissement d’aires de covoiturage (St André de
Sangonis, St Félix, Clermont, Gignac...) / ...

o Pilote(s), partenaires : EPCI, Département, services d’Etat, SYDEL du Pays Cceur
d’Hérault (schéma de mobilité) ...

o Moyens humains et financiers : Ces engagements seront & confirmer et a préciser
chaque année budgétaire sous forme d‘une convention annuelle de

financement.
o Conditions de mise en ceuvre de la thématique : Mobilisation des réflexions
initiees dans le cadre de I’élaboration du SCoT ; liens avec le schéma de mobilité
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Objectif et plan d’actions pour la thématique 5 :
Transition écologique et énergétique

Objectifs : les objectifs poursuivis par le territoire découlent des enjeux identifiés suivants :

- Accompagner le territoire vers une transition énergétique indispensable

- Réussir une politique concertée d’économie et de partage de la ressource en eau

- Evolution de I'appareil de production agricole pour s’adapter a la demande locale et
régionale (relocalisation de la production)

- Maintien de la biodiversité, de la qualité paysagere et environnementale du territoire ;
préservation des paysages emblématiques

- Concilier tourisme et environnement

Les objectifs poursuivis sont liés aux objectifs du Défi 5 exposés dans la Charte de
développement du Ceeur d’Hérault 2014-2025 : et a I'objectif 4.3 du Défi 4

Objectif 5.1 : « CEuvrer pour un développement durable »,

Nous devons anticiper les mutations rapides et les défis de ce début de siécle pour notre
territoire : le changement climatique, la ressource en eau, I'érosion de la biodiversité et les
mutations rapides dues a la pression anthropique.

Notre action s’inscrira dans le cadre de stratégies globales et transversales a I’échelle du Pays
afin de fixer les grands axes de I'aménagement de notre espace, de I'utilisation rationnelle des
ressources naturelles (eau, espace, énergie) et de la prise en compte des éléments du
patrimoine dans tout projet d’aménagement. La biodiversité remarquable, comme
«ordinaire», doit aussi étre consacrée au niveau du Pays avec sa prise en compte concréete sous
forme de Plans de gestion spécifiques (Natura 2000) ou par l'intégration de la «Trame Verte et
Bleue» dans les documents d’urbanisme.

Objectif 5.3 : « s’engager dans une démarche « Territoire en transition »

La «transition», sous entendu «énergétique», est la période qui doit nous préparer a une
société sans hydrocarbures et ol le changement climatique nous aura contraint a la sobriété
énergétique. Afin d’anticiper ces changements, le Coeur d’Hérault devient «Territoire en
transition» et propose une démarche visant a diminuer sa vulnérabilité face aux crises
écologiques et énergétiques a venir et devant déboucher sur des réalisations concretes.

Une bonne part de cette démarche de transition découlera des orientations et objectifs du
PCAET.

Objectif 5.4 : « soutenir une croissance verte et solidaire »

Le territoire du Coeur d’Hérault accueille déja un réseau d’entreprises travaillant dans
I’économie «verte» ou l'innovation écologique (écoconstruction, biocosmétique, alicament, ...).
Il convient de concentrer nos efforts sur I'émergence de ces filieres professionnelles «vertes»
en lien avec les programmes et démarches stratégiques décrits dans les autres objectifs du Défi,
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Parmi les secteurs les plus concernés, le batiment, grace a un programme de rénovation de
I’habitat, mais également les transports, les énergies renouvelables ainsi que tout le secteur
agroalimentaire.

Objectif 4.3 : « Définir et mettre en ceuvre une stratégie pour la diversification agricole et
augmenter la valeur ajoutée »

Afin de renforcer I'activité agricole et compte tenu du potentiel agricole et économique de
certaines filieres encore trop fragiles ou trop marginales sur notre territoire, nous souhaitons
mettre en place une véritable stratégie de diversification. Certaines filiéres mériteraient d’étre
revalorisées ou développées, comme par exemple, la filiere forestiére et bois/énergie pour
Iinstant absente ainsi que la filiére fruits et légumes dans 'objectif de relocaliser la production
alimentaire en Coeur d’Hérault. Nous devons aussi poursuivre la réflexion et I'action initiée par
le programme Leader dans le domaine de la valorisation des ressources agricoles pour I'éco-
construction.

Dans ces conditions, I'accompagnement et la formation des candidats a Iinstallation
deviennent prioritaires : en s’appuyant sur les réseaux et compétences déja existants, en
renforgant I'offre de formation sur les nouvelles filiéres et les techniques plus respectueuses
des sols et de la biodiversité (labels AB, agrobiologie des sols, I'agroforesterie, la
permaculture...), le territoire doit adapter son offre a notre stratégie.

B Les actions concrétes et opérationnelles :
o Descriptif :

e Finalisation et complétude du Plan Climat Air Energie Territorial et début
de mise en ceuvre : dont Projet alimentaire de territoire / élaboration et
mise en oceuvre d’une charte forestiére territoriale / développement des
Centres de Télétravail et Tiers-lieux / travaux de réhabilitation de
I'éclairage public/ ...

e Grands travaux de restaurations écologiques et contribution 4 la TVB : en
lien avec les actions inscrites aux Approches Territoriales Intégrées :
restauration écologique Lergue aval et anciennes graviéres de la Prade /
aménagements écologiques sur le Fleuve Hérault / travaux d’ouverture
des milieux (Mouréze)

o Pilote(s), partenaires : EPCI, Département, AE, ADEME, services d’Etat, SYDEL du
Pays Coeur d’Hérault (PCAET) (signataires du contrat et partenaires non
signataires mais responsables, concernés)

o Moyens humains et financiers : Ces engagements seront a confirmer et & préciser
chague année budgétaire sous forme d’une convention annuelle de

financement.
o Conditions de mise en ceuvre de la thématique : Liens agvec le SCoT et le PCAET ;
articulation avec les Approches Territoriales Intégrées (FEDER)
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Objectif et plan d’actions pour la thématique 6 :
Cohésion sociale

Objectifs : les objectifs poursuivis par le territoire découlent des enjeux identifiés suivants :

- Une place a définir pour les publics prioritaires (jeunes, personnes agées...) dans le
développement du territoire : des forces a valoriser et des difficultés a prendre en
compte

- Maitriser le développement du territoire et réussir I'accueil des nouvelles populations

- La culture et le patrimoine, socle de I'identité du Coeur d’Hérault

- Impliquer les habitants dans les projets du territoire (tourisme, patrimoine, culture) et
favoriser I'accés a la culture, notamment pour les jeunes

- Conserver et rebondir sur les démarches et méthodes développées dans le cadre de
I’Agenda 21 : gouvernance, participation, équité sociale, transversalité...

Les objectifs poursuivis sont liés a I'objectif 2.1 du Défi 2 exposés dans la Charte de
développement du Cceur d’Hérault 2014-2025 : « Engager une politique «Jeunesse» a |'échelle
du territoire »

La jeunesse est reconnue comme une priorité de nos politiques publiques car considérée
comme une richesse et une ressource actuelle et future de notre territoire. Aussi, a I'image de
la démarche réalisée sur la problématique de la santé, les acteurs et partenaires locaux se
mobilisent dés maintenant pour définir une politique «enfance et jeunesse» sur son territoire.
A partir d’'un diagnostic partagé et de la définition des enjeux et orientations, il s'agira de
déboucher sur un véritable contrat «jeunesse et territoire».

Cette politique reposera sur des principes partagés d'universalité, s’adressant a tous les publics
jeunes, de continuité de I'action publique (une politique qui engage sur plusieurs années), de
gouvernance avec une co-participation de tous les acteurs concernés, et de transversalité afin
d’avoir une vision globale de cette politique.

Compte tenu des caractéristiques de notre territoire, la formation et I'insertion professionnelle
seront les priorités de ce «contrat». Le lien avec les institutions en charge de ces politiques,
I"articulation avec le monde de I'entreprise et la prospective en matiére d’adaptation et
d’employabilité seront les pistes principales de travail.

Le projet «Jeunesse» devra en outre s’engager rapidement sur les problématiques de mobilité
géographique (gratuité des transports, développement des transports sur certains secteurs,
développement des pistes cyclables), de mobilité psychologique (en passant par la dynamique
de projet), de logement, en favorisant I'accés des jeunes a un premier logement et par la
construction d’une résidence éclatée pour les jeunes, et de santé notamment en facilitant
I'accés des jeunes a des outils de prévention santé.

Enfin, cette politique globale, reposant sur le partenariat, devra également proposer un suivi-
évaluation en continu afin de pouvoir piloter le projet global en connaissance de cause.
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B Les actions concrétes et opérationnelles :
o Descriptif :

e Mise en place de la Résidence Jeunes éclatée du Coeur d’Hérault : sur les
péles de Gignac, Lodéve, Paulhan et Clermont I'Hérault

e Appui a la réalisation d’actions liés au Programme territorial « Jeunesse »
élaboré récemment: mise en réseau des acteurs pour la jeunesse
(PLAJH) en lien avec le conseil Départemental / accés a un parcours
d'accompagnement vers I'emploi et I'autonomie PACE / développer et
asseoir un parcours d'engagement citoyen / actions en lien avec I'acceés a
la santé, a la formation, aux droits... / ...

e Appui a l'organisation de I'accueil de loisirs sans hébergement dans les
intercommunalités :  extension des équipements existants /
modernisation des installations / ...

e Appui a l'investissement social dans les communes : résidence innovante
Senior et partagée (Soubes) / création d'un CFA hors les murs / appui a
I"émergence de cycles de formation in situ (ex : lycée agricole de Gignac)
/ création d’aires des gens du voyage / ...

o Pilote(s), partenaires : EPCI, Département, AE, ADEME, services d’Etat, SYDEL du
Pays Cceur d’Hérault, ML, CAF ...

o Moyens humains et financiers : Ces engagements seront a confirmer et a préciser
chaque année budgétaire sous forme d’une convention annuelle de

financement.
o Conditions de mise en ceuvre de la thématique : articulation avec les politiques
sociales départementales; ...
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Ill) Modalités de pilotage et partenaires du contrat

1. La gouvernance

Un Comité de Pilotage : son secrétariat permanent est assuré par le territoire de projet. Composé
des représentants des co-signataires du contrat et des partenaires associés, il a pour missions :
- d’identifier, de proposer et de sélectionner conformément a la stratégie de développement
du territoire définie dans le contrat, les projets a financer dans le cadre d’un programme
opérationnel annuel ;
- d’assurer le suivi collégial de la mise en ceuvre du contrat et I'état d’avancement de la
programmation annuelle ;
- de procéder a I’évaluation permanente du contrat et de proposer des modifications
éventuelles de programmation.

e Composition :

o M. le Préfet de I'Hérault
e Mme le Sous-préfet de Lodeéve, référent ruralité de I’'Hérault
e Mme la Présidente de la Région Occitanie
e M. le Président du Département de I'Hérault
e Madame et Messieurs les Présidents des EPCI
e Monsieur le Président du Pays Ceceur d’Hérault
e Mme le délégué de I’ARS
e M le délégué régional de la Caisse des Dépots
e M les Présidents des Chambres consulaires de I'Hérault
e 1 représentant du conseil de développement

e Rythme des réunions : a minima semestriel

e Secrétariat assuré par le SYDEL du Pays Coeur d’Hérault

Il est également institué un Comité technique dont le role est de préparer les Comités de
pilotage, assurer le suivi technique des actions inscrites au Contrat, préparer et suivre les
avenants annuels.

e Composition :
e Représentants des services d'Etat : DRAC, DRAAF, DDCS, DIRECCTE, DDTM
e Représentant de la Région
e Représentant du Département
e Directeurs des EPCl concernés
e Directeur du Pays Cceur d’Hérault
e Représentant de I’ARS

[N OCCITANIE

Pycénina-Miditerra

» MAl Y A 1
@'CCIHERAULT % ’ﬁﬁ . N teorputoany @mdw

e
= CLERMONTANS

Contrat d e ruraliteé d u Ceoeur d " H érault




e Représentant de la CdC
e Représentants des Chambres consulaires
¢ Rythme des réunions : a minima semestriel
e Secrétariat assuré par le SYDEL du Pays Coeur d’Hérault
e Coordination co-assuré entre la Préfecture de I'Hérault et le SYDEL du Pays Coeur
d'Hérault
Afin d’assurer la mise en ceuvre du présent Contrat de ruralité, les EPCI signataires confient
I"animation locale du dudit Contrat au SYDEL du Pays Ceeur d’Hérault.

Le Comite départemental de suivi du comité interministériel aux ruralités sera l'instance
assurant le suivi de 'ensemble des contrats de ruralité du département.

- un comité régional technique de pré-programmation, coprésidé par I'Etat et la Région, réunit
I'ensemble des services régionaux de I'Etat, des préfectures de départements, les services du
Conseil régional et des Conseils départementaux. Il a pour missions :
e de préparer et de consolider, le cas échéant, les plans de financement des projets. qui
seront proposés aux comités de programmation,
e de garantir la cohérence des projets retenus avec les orientations stratégiques régionales,
o d’évaluer les politiques contractuelles régionales en faveur de la ruralité.

- des Comités de Programmation, organisés a une échelle pertinente en termes de croissance et
d’emploi, auront pour missions d’examiner et de stabiliser les programmations financieres
annuelles des contrats, qui seront ensuite soumises pour approbation aux instances décisionnelles
des partenaires cofinanceurs. Coprésidés par I'Etat et la Région, ces comités sont composés des
représentants des différents partenaires et pourront étre mutualisés avec d’autres dispositifs dans
un souci de cohérence et d’efficacité des politiques publiques.

2. L'ingénierie mobilisée

Localement, pour la mise en ceuvre du contrat de ruralité du Coeur d’Hérault, le territoire met en
place un « Equipe projet » intercommunautaire, chargé du suivi en interne du Contrat et animé
par le SYDEL du Pays Coeur d’Hérault.

e Composition :
* Thierry Laniesse, Directeur du SYDEL du Pays Coeur d’Hérault assisté des
Chargé(e)s de mission du SYDEL en fonction des thématiques
» Matthieu Guillot, Directeur de Cabinet, Communauté de communes du
lodévois et Larzac
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= Fabien Klingelschmidt, Directeur Général des Services, Communauté de
Communes du lodévois et Larzac et de la Ville de Lodéve
= Joseph Brousset, Directeur Général des Services, Communauté de Communes
Vallée de I'Hérault
= Nathalie Prévot, Chargée d’ingénierie financiére, Communauté de communes
Vallée de 'Hérault
= Yves Zambrano, Directeur Général des Services, Communauté de Communes
du Clermontais
* Merbouha Rambil, Responsable service économique, Communauté de
Communes du Clermontais
e Rythme des réunions : mensuel
e Coordination et Secrétariat assuré par le Pays Coeur d’Hérault

Pour appuyer le Pays Coeur d’Hérault dans la mise en ceuvre du Contrat de ruralité, I'Etat est
mobilisé a plusieurs niveaux. Les territoires ont une porte d’entrée unique aupres du sous-préfet
de Lodéve, référent-ruralité de I'Etat dans I'Hérault. Elle s'appuie en interne sur la Mission de
Coordination Territoriale des Politiques Publiques qui joue un réle de coordonnateur aupres des
agences et des opérateurs de I'Etat engagés dans cette démarche.

3. La participation des habitants et des acteurs de la société civile

Modalités d'association des habitants et des acteurs de la société civile au processus d’élaboration
et de suivi des actions du contrat :

Le Pays Coeur d’Hérault mobilisera son Conseil de développement. Cette instance, dont I'existence
est inscrite dans les statuts du SYDEL du Pays Coeur d’Hérault, est chargée de mettre en ceuvre sur

le territoire les conditions d’un dialogue territorial avec les habitants.

4. Engagement de partenariat de la Caisse des Dépéts et Consignations

La Caisse des Dépéts et ses filiales constituent un groupe public au service de I'intérét général et
du développement économique du pays. Le groupe Caisse des Dépots a réaffirmé sa mobilisation
financiere au service de la relance de I'investissement public et sa volonté d’accompagner les
pouvoirs publics, les collectivités locales et tous les acteurs économiques dans les profondes
mutations que connait le pays. Le Groupe souhaite désormais renforcer ses interventions dans
quatre domaines prioritaires :
- la transition territoriale, pour les projets de développement notamment pour le financement
des entreprises et immobilier tertiaire, la production de logements, les infrastructures et la

mobilité, le tourisme et les loisirs ;
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- la transition écologique et énergétique, pour les projets d’efficacité énergétique des batiments
et des entreprises, la production d’énergie et réseaux de distribution, la valorisation du
patrimoine naturel ;

- la transition numérique, en soutien au développement de I'économie numérique dans toutes
ses composantes ;

- la transition démographique, pour accompagner et protéger les personnes tout au long de la
vie et contribuer au développement de la silver économie.

La Caisse des dépdts peut intervenir selon différentes modalités :

Préts long terme sur Fonds d’épargne, pour favoriser la réalisation de projets de territoire, en

particulier la rénovation thermique des batiments publics ;

- Consignations de fonds sur décision administrative, judiciaire ou environnementale.

- Mobilisation des ressources internes du groupe Caisse des Dépdts et cofinancement
d’ingénierie pour établir des stratégies territoriales et/ou analyser la faisabilité amont des
projets ;

- Investissement en fonds propres dans les outils d’aménagement, dans les sociétés d’économie

mixte, et dans les sociétés de projet structurant pour la collectivité, aux c6tés d'investisseurs

privés et suivant un modéle économique dont la viabilité est assurée par I'activité réalisée par

le locataire ;

Elle assure notamment pour le compte de I'Etat :

- ’animation nationale du réseau des Maisons de services au public

- La gestion du financement des dispositifs TEPCV

- La gestion financiére et opérationnelle ainsi que le cofinancement du fonds dédie aux PTCE.

Selon I'avancement des actions et aprés instruction des sollicitations qui lui seront adressées, la
Caisse des Dépéts pourra mettre a disposition du projet de contrat de ruralité des ressources
financiéres, sur fonds propres ou fonds d’épargne, et d'ingénierie, dans le respect des régles de la
commande publique, sous réserve d’accord de ses comités d’engagement compétents et du
maintien par les pouvoirs publics des différentes lignes de préts susceptibles d’étre mobilisées. Les
modalités de chaque intervention seront précisées, aprés accord explicite de la Caisse des dépéts,
dans des conventions d’application a signer entre la Caisse des Dépots et les différents maitres

d’ouvrage concernés.

5. Modalités d’intervention du Conseil régional

La Région Occitanie est particulierement soucieuse de faciliter un développement équilibré de
tous les Territoires qui la composent et se porte garante de I'équité territoriale.
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L'action de la Région sera mobilisée de maniére adaptée a chacun des territoires de la région
Occitanie sur la base d’une « feuille de route construite sur mesure » en fonction des spécificités
de chaque territoire et de sa stratégie de développement élaborée par les collectivités, les acteurs
socio-économiques concernés en étroite concertation avec la Région et les partenaires co-

financeurs.

Pour les territoires comme celui du Pays Coeur d’Hérault qui ne bénéficient pas actuellement d’un
Contrat Régional, la Région engagera dés 2018 et jusqu’en 2020, une nouvelle génération de
Politiques Contractuelles Territoriales.

Ainsi, pour la Région, I'année 2017 du présent Contrat de Ruralité sera une «année de
préfiguration» dans la perspective de I'entrée en vigueur des nouvelles Politiques Contractuelles
Territoriales régionales qui seront mises en ceuvre pour la période 2018 — 2020.

Les projets sollicitant I'intervention de la Région au titre d’un Programme Opérationnel Annuel
seront examinés sur la base des dispositifs d’intervention de la Région en vigueur a la date du
dépot des dossiers correspondants.

IV) Le suivi et I’évaluation

Des indicateurs de qualité seront définis dans le programme opérationnel annuel, selon la nature
des opérations au vu des objectifs fixés par thématique.

Le comité de pilotage du contrat, défini ci-avant, assure le suivi collégial de la mise en ceuvre du
contrat et de son suivi évaluatif.

Un tableau de bord du plan d’actions est élaboré et tenu a jour par les porteurs du contrat.

V) La durée du contrat

Le présent contrat entre en vigueur le 1¥ janvier 2017.

[l porte sur la période 2017 — 2020 (4 années budgétaires).

Un bilan d’exécution des actions du contrat sera établi en 2021 et validé par les porteurs et les
partenaires qui ont contribué.

VI) Modification du contrat
A la fin 2018, un premier bilan global des actions sera établi, en complément du tableau de bord
de suivi présenté au comité de pilotage a chacune de ses réunions. Ce bilan pourra conduire a

réajuster si nécessaire le plan d’actions.

En cas de désaccord des parties prenantes sur les modalités de mise en ceuvre des actions du
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contrat, au cours de sa mise en ceuvre, ou si des modifications substantielles étaient demandées

par une ou plusieurs des parties, le comité de pilotage sera réuni pour débattre et proposer une
modification du contrat.

En cas de modification des périmétres des EPCl ou du PETR, ou de prise de compétences de ces
derniers, le contrat sera modifié en conséquence.
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Contrat établi le 5 janvier 2017 & Lodeéve,

Monsieur le Ministre de I’aménagement du territoire,
de la ruralité et des collectivités territoriales

Jean-Michel BAYLET

Monsieur le Président de la
communauté de communes
du Clermontais

Madame la Présidente de la
communauté de communes
du Lodévois et Larzac

Monsieur le Président de la
communauté de communes
de la Vallée de I’'Hérault
Président du SYDEL du Pays de
I’Hérault

Jean-Claude LACROIX Marie-Christine BOUSQUET Louis VILLARET

Pour Madame la Présidente

Pour Monsieur le Président
du Conseil régional Occitanie, du Conseil départemental de I’Hérault et par
et par délégation délégation
Madame la conseillére régionale

Madame la Vice Présidente

Béatrice NEGRIER-FERNANDO Nicole MORERE

Monsieur le Directeur régional de la Caisse des Pour Madame la Directrice générale de 1’agence
dépdts et consignations Occitanie régionale de santé Occitanie, et par délégation,
Madame la déléguée départementale

Thierry RAVOT Isabelle REDINI-MARTINEZ

Monsieur le Président de la
Chambre de commerce et
d’Industrie de I’Hérault

Monsieur le Président de la
Chambre des métiers et de
I’artisanat de 1’Hérault,

Monsieur le Président de la
Chambre d’agriculture de
I’Hérault

André DELJARRY Christian POUJOL Jérome DESPEY
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Précisions méthodologiques relative a la convention annuelle de financement
des contrats de ruralité

La convention annuelle de financement est un document visant a formaliser les engagements de
I’ensemble des partenaires au contrat.

Etablie chaque année lorsque les budgets des signataires sont validés/délégués, et ainsi pour la
durée du contrat, cette convention expose les types de financeurs, les formes de I’apport, la source
et le montant des crédits pour chacune des actions nécessitant un financement.

Les sources de financement relévent des crédits spécifiques ou de droit commun de [’Etat, des
collectivités territoriales ou d’autres organismes signataires ou partendaires.

Hormis les apports des porteurs de projets/maitres d’ouvrage et des communes et EPCI, les actions
pourront étre cofinancées par différentes sources :

e crédits de droits communs (dotations et fonds de I’Etat, tels la DETR, le FNADT,...) ;

o outils contractuels et guichets ou appels a projets proposés par les collectivités territoriales
(Départements et Régions) et les opérateurs publics (CDC, Agences, Chambres
consulaires,...) ;

e volets territoriaux des CPER

o fonds européens (FEDER, FSE, FEADER, FEAMP)

o en complément, une enveloppe de 216 millions d’euros sera dédiée au plan national en 2017
aux contrats de ruralité au sein du fonds de soutien d I’investissement local. L’enveloppe sera
répartie a 1’échelle régionale. Au regard des projets présentés dans chaque département au
titre des contrats de ruralité, les préfets de département transmettront au préfet de région les
opérations prioritaires d financer avec cette enveloppe.

Les crédits de droit commun s’appliquant de fait/de droit a une action sont mentionnés également,
afin de pouvoir avoir une lecture la plus exhaustive possible des financements concernant le
territoire.

Modalités de valorisation des engagements :

e« Chaque action peut faire I’objet d’un financement unique ou de co-financements.

o Ces moyens peuvent étre exprimés en crédits et /ou en ETP. Une valorisation « en industrie »
est également possible. Elle vise, par exemple, la mise a disposition de locaux.

o La traduction de certains engagements peut se faire en nombre d’ETP supplémentaires,
plutét qu’en crédits complémentaires déployés, ce qui permet de mieux valoriser la plus -
value réelle de ce type d’engagements au regard des objectifs fixés (par exemple en matiére
d’ingénierie).

o Les financements exprimés en crédits, lorsqu’ils relévent de I’Etat, sont attachés a un BOP.
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