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Le Pays Cœur d’Hérault est avant tout une structure souple, qui agit de
manière transversale sur de nombreuses thématiques, avec comme seul
objectif de contribuer à un développement équilibré et durable du territoire. 
Le bilan d'activité annuel que vous avez entre les mains est l'occasion de
mesurer le chemin parcouru, de souligner les progrès accomplis, et de
reconnaître les efforts collectifs qui ont permis de les atteindre.

Éditorial

Jean-François SOTO, Président du Pays Cœur d’Hérault

L'année écoulée a été marquée par des défis et des réalisations significatives pour notre Cœur d'Hérault. Nous avons
travaillé pour mieux accompagner les communes de notre territoire, dans la recherche de financements et la mise en
œuvre de leurs projets. Ce travail fondamental de proximité avec les élus est porteur de sens, face à la complexité
grandissante à laquelle nous sommes confrontés au quotidien, pour mener à bien nos projets dans nos communes.

A travers ce bilan, je vous invite à (re)découvrir notre fonctionnement, chacune des missions déployées, ainsi que
notre volonté de créer du lien, de la synergie entre tous les acteurs, publics et privés, qui nous suivent et appuient
nos démarches, dans un climat de confiance. Avec une activité très riche, le Pays ambitionne de communiquer
davantage auprès des Communes et des Communautés de Communes, afin de mieux faire comprendre son action et
tout l'intérêt du travail à l'échelle d'un territoire de projet. 

L'année 2024 s'annonce tout aussi dynamique, avec de nouveaux projets en perspective. Nous continuerons à
travailler main dans la main avec tous les acteurs locaux, pour bâtir un avenir prospère et durable pour notre région.
Vous pourrez compter sur notre détermination et notre envie de coopérer, pour un Cœur d’Hérault porteur de
valeurs et d'avenir.

Je vous invite à participer, à nos côtés, aux temps forts de l'année 2024 : le lancement de la nouvelle programmation
LEADER, que nous attendons impatiemment ; l’accompagnement technique et financier d’initiatives privées et
publiques innovantes et partenariales autour des contrats ; mais également la signature du nouveau Contrat Local de
Santé (CLS) dont un axe important consacré à la Santé Mentale (CLSM) ; et enfin, la mise en œuvre active du Schéma
de Cohérence Territoriale (SCoT), véritable “colonne vertébrale” de réflexion pour l’ensemble de nos 77 communes.

En conclusion, je tiens à remercier chacun et chacune d'entre vous pour votre engagement et votre contribution.
Ensemble, collègues élus, techniciens territoriaux, membres de la société civile représentés par le Conseil de
Développement (CODEV), nous faisons du Pays Cœur d'Hérault un lieu où il fait bon vivre, travailler et se divertir. 

Bonne lecture à tous !
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Saint Privat 
Saint Saturnin de Lucian 
Salasc 
Sorbs 
Soubès 
Soumont 
Tressan 
Usclas d'Hérault 
Usclas du Bosc 
Valmascle 
Vendémian 
Villeneuvette

Communautés de Communes

communes 

habitants

Le Pays, un territoire
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77

85 920
de croissance démographique sur 10 ans1.7%

km²1 300 
zones paysagères8

hectares agricoles67 700
hectares d’espaces naturels85 465

hectares d’espaces artificialisés5 370

Aniane 
Arboras  
Argelliers 
Aspiran 
Aumelas 
Bélarga 
Brignac 
Cabrières 
Campagnan 
Canet 
Celles 

Ceyras 
Clermont l'Hérault 
Fontès
Fozières
Gignac
Jonquières 
La Boissière
La Vacquerie et Saint
Martin de Castries
Lacoste
Lagamas

Lauroux
Lavalette
Le Bosc
Le Caylar
Le Cros 
Le Pouget 
Le Puech 
Les Plans 
Les Rives 
Liausson 
Lieuran Cabrières 

Lodève 
Mérifons 
Montarnaud 
Montpeyroux 
Mourèze 
Nébian 
Octon 
Olmet et Villecun 
Paulhan 
Pégairolles de l'Escalette 
Péret 

Plaissan 
Popian 
Poujols 
Pouzols 
Puéchabon 
Puilacher 
Romiguières 
Roqueredonde 
Saint André de Sangonis 
Saint Bauzille de la Sylve 
Saint Etienne de Gourgas 

Saint Félix de l'Héras 
Saint Félix de Lodez 
Saint Guilhem le Désert 
Saint Guiraud 
Saint Jean de Fos 
Saint Jean de la Blaquière 
Saint Maurice Navacelles 
Saint Michel 
Saint Pargoire 
Saint Paul et Valmalle 
Saint Pierre de la Fage 4



Défi 7 : Penser le Cœur
d’Hérault comme un

territoire à haute valeur
culturelle et 
patrimoniale

Défi 2 : Faire du 
bien-être de tous un 

enjeu territorial

Défi 3 : S’engager dans
une économie

écoresponsable et
solidaire

Défi 4 : Agir pour une
agriculture et une
alimentation de

qualité accessible à
tous

Défi 5 : Prendre la
bifurcation écologique

et énergétique

Défi 6 : Aménager un
territoire à taille

humaine

Défi 1 : S’engager
dans une

accueillance* et une
rencontre

responsable

7 défis 

Le projet de territoire du Pays, intitulé « Le Pays rêvé ! », élaboré en concertation avec les habitants, les élus locaux,
les entreprises et les associations, est un document prospectif et stratégique, qui fixe des priorités et des objectifs
pour l’avenir à l’horizon 2030. C’est un projet partagé par tous, fédérateur et évolutif.
 
Le Pays est une structure intercommunautaire visant à renforcer la coopération entre les collectivités locales, pour
un développement équilibré et durable des territoires ruraux. Le Cœur d’Hérault est aujourd’hui l’espace
géographique, économique et social pertinent pour contractualiser avec les institutions chargées de l’aménagement
et du développement des territoires et des entreprises (Département, Région, État, Europe). Le projet de territoire
permet d’engager les partenaires financiers autour d’une vision d’avenir claire, décidée localement. 

Après un travail approfondi de plus de deux ans, et mettant en jeu plus de 300 participants, ce projet a été finalisé
en 2023. Il se décline en sept défis :

Pour consulter le projet 

Le Pays, un projet
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* L’accueillance signifie la
disposition à l’accueil ou le
plaisir d’accueillir.

https://www.coeur-herault.fr/le-projet/la-strategie/le-pays-reve-lhorizon-2030
https://www.coeur-herault.fr/le-projet/la-strategie/le-pays-reve-lhorizon-2030


Vices-Président(e)s : Francis BARDEAU, Béatrice FERNANDO, Nicole MORÈRE, Jean-Luc REQUI, Claude
REVEL, Frédéric ROIG.
Claude CARCELLER, Valérie ROUVEIROL, Philippe SALASC, Jean TRINQUIER, Claude VALÉRO.   

Béatrice FABRE

Chambre de Commerce
et d’Industrie

Christian POUJOLJulie GARCIN-
SAUDO 

Vincent GAUDY 
Gaëlle LÉVÊQUE 
Nicole MORÈRE 
Marie PASSIEUX 

Yvon PELLET

Le SYDEL du Pays Coeur d’Hérault est un
Etablissement Public à caractère Administratif,
organisé sous forme de syndicat mixte ouvert élargi.
Il est soumis à une vie institutionnelle codifiée, dans
le cadre de plusieurs instances :

COMITE SYNDICAL (instance délibérative) Jean-François SOTO, Président 

Jean-François SOTO 
Claude CARCELLER
Jean-Claude CROS

Jean-Pierre
GABAUDAN 

José MARTINEZ 
Béatrice NÉGRIER 
Véronique NEIL 
Philippe SALASC

Claude REVEL
Francis BARDEAU

Olivier BERNARDI Gérard
BESSIÈRE

Olivier BRUN
Bernard COSTE 

Jean-Claude LACROIX

Jean-Luc REQUI
Frédéric ROIG

Valérie ROUVEIROL 
Jean TRINQUIER

Claire VAN DER HORST

 Clermontais   Lodévois et Larzac   Vallée de l’Hérault Conseil
Départemental

Chambre de Métiers
et de l’Artisanat

BUREAU SYNDICAL (instance de gestion courante)

COMMISSIONS DE TRAVAIL

Le Pays, une institution

Pour la compétence SCoT, le
syndicat fonctionne comme
un “syndicat à la carte”, où

seuls les membres concernés
par cette compétence
prennent part au vote. 

Commission Aménagement et Environnement
Commission Agriculture, Forêt et Alimentation
Commission SCoT

Commission Économie

Commission Evolution de l’intercommunalité

Présidente : Nicole MORÈRE
Présidente : Claire VAN DER HORST

Présidents : Jean-François SOTO, Jean-Luc REQUI, Claude REVEL

Président : Guy LASSALVY, assisté par Alex BÉDÈS, Véronique NEIL 
et Christine RICARD 

Président : Frédéric ROIG

Commission Santé

Présidents : Jean-François SOTO, Jean-Luc REQUI, Claude REVEL

Commission Finances Président : Francis BARDEAU

Commission Tourisme Président : Claude CARCELLER
Commission Culture Président : Claude VALÉRO

Comité de programmation LEADER Présidente : Béatrice FERNANDO

6



Eau : avec la sécheresse, la question de l’eau est devenue cruciale. Le CoDev accompagne le Pays
dans la consultation menée par l’Etablissement Public Territorial de Bassin (EPTB) pour la révision du
Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) du fleuve Hérault, et organise des réunions
publiques.

Particularité des Pays : la société civile est
représentée au sein d’un Conseil de Développement
(CoDev), qui participe à la gouvernance du Pays.

Ouvert à toutes et tous, ce conseil est organisé en association, ce qui garantit une indépendance vis-à-vis de la
collectivité, un fonctionnement transparent, et une prise de décision démocratique. Son objectif est d’animer un
débat public, d’associer étroitement les citoyens au projet du Pays, et d’être force de proposition et d'action. 

 Priorités du CoDev en 2023 

Projet Alimentaire Territorial : action au long cours engagée par le CoDev et reprise par le SYDEL,
au sein de la Commission Agriculture, Forêt et Alimentation, qui en assure le pilotage. 

Projet Expophyto : participation aux rencontres pour la réduction de l’exposition des personnes aux
pesticides, en lien avec l'Agence Régionale de Santé Occitanie (dans le cadre du Contrat Local de
Santé) et la Direction Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt (DRAAF) Occitanie.

Mobilité : la mobilité au sein du Pays et vers la métropole reste un frein. Le CoDev, qui avait mis en
exergue l’intérêt majeur d’une dorsale ferroviaire lors de l’élaboration du SCoT, a avancé sur ce sujet
en partenariat avec l’association « Transportons-nous » et le CoDev de la Métropole.

Pauvreté : le CoDev, inquiet de la progression de la pauvreté, a lancé un groupe de travail avec le
Pacte Civique et la Chambre Régionale de l'Économie Sociale et Solidaire (CRESS) Occitanie, pour
plusieurs actions, dont le recensement des structures de l’ESS (Économie Sociale et Solidaire), la
sensibilisation des jeunes, le soutien des associations…

Concertation : le CoDev, attaché à sa mission de concertation, s’appuiera sur le Laboratoire
d’Études et de Recherches sur l’Intervention Sociale (LERIS), pour mener une recherche
participative sur les contributions du fait associatif aux territoires. 

Le CoDev et l'association "Transportons-Nous !" appellent de leurs
vœux un véritable réseau public de transport. Ce projet doit
absolument densifier les dessertes entre Montpellier et le Cœur
d'Hérault, tout en créant de véritables dessertes pour nos villages.
Nous souhaitons qu'aucune solution de long terme ne soit écartée et
que l’ambition du SCOT d’ “anticiper l’opportunité d’un rétablissement
à plus long terme d’une dorsale ferroviaire reliant le territoire à la
Métropole de Montpellier” soit conservée.

Parole d’acteur

Le Pays et la société civile

Arnauld CARPIER, Membre du CoDev Cœur d'Hérault

A.
 C
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Béatrice BERMEJO-MOLINIER - Assistante administrative et financière 
04 67 02 93 17 - beatrice.bermejo@coeur-herault.fr

Une équipe technique pluridisciplinaire,
au service du territoire, répartie au sein

de six pôles.

Évelyne SÉJOURNÉ-GROS - Directrice Général des Services
04 67 02 01 01 - 06 07 12 97 64  - evelyne.sejourne@coeur-herault.fr 

Elvire CORREAS - Assistante de Direction et Assemblées 
04 67 02 01 01  - 06 32 71 33 80 - elvire.raimundo@coeur-herault.fr 
contact@coeur-herault.fr

Louise BARRIÈRE -  Chargée de mission Santé / Coordinatrice Conseil Local de Santé Mentale
04 67 02 93 13 - 06 71 62 76 35 - louise.barriere@coeur-herault.fr

B. BERMEJO-MOLINIER, M. BONATO, L. COTTEL, D. GENCOURT

 A. CLOUP, L. BARRIÈRE

PÔLE RESSOURCES
 E. SÉJOURNÉ, M. LÉON-PHILIP, E. CORREAS

economie@coeur-herault.frPÔLE ÉCONOMIE

Annick FERRY - Responsable Pôle Économie
04 99 91 46 37 - 06 74 38 71 63 - annick.ferry@coeur-herault.fr

Laure BARCELO - Assistante et Accueil Espace Novel.id
04 99 91 46 36 - economie@coeur-herault.fr

Lylia MOUSSOUNI - Coordinatrice Pépinière 
04 99 91 46 42 - 06 07 04 48 42 - lylia.moussouni@coeur-herault.fr

Pauline GROSSET-GRANGE - Chargée de mission Économie et Innovation
04 99 91 46 45 - 06 46 51 67 64 - pauline.grosset-grange@coeur-herault.fr

Alban TREMEGES*- Chargé d’étude Ecologie Industrielle Territoriale
04 99 91 46 40 - 06 25 91 41 07 - alban.tremeges@coeur-herault.fr

Lauriane COTTEL - Chargée de Projets transversaux
04 67 02 01 01 - lauriane.cottel@coeur-herault.fr 

Didier GENCOURT - Webmestre et Communication
06 10 24 12 82 - didier.gencourt@coeur-herault.fr

Marie BONATO - Gestionnaire RH et Finances 
04 67 02 93 18 - marie.bonato@coeur-herault.fr  

PÔLE SANTÉ

Alexia CLOUP - Responsable Pôle Santé / Coordinatrice Contrat Local de Santé
04 67 02 93 13 - 06 21 76 18 46 - alexia.cloup@coeur-herault.fr

Le Pays, une équipe

Magali LÉON-PHILIP - Adjointe à la Direction
04 67 02 93 19 - 06 89 59 43 52 - magali.leon-philip@coeur-herault.fr

A. FERRY, L. BARCELO, P. GROSSET-GRANGE, L. MOUSSOUNI, A. TREMEGES
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sante@coeur-herault.fr

mailto:alexia.cloup@coeur-herault.fr
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Karine BARREAU - Assistante administrative et financière
06 46 51 67 59 
karine.barreau@coeur-herault.fr 

Julie PESSARD - Chargée d’étude Foncier agricole et forestier 
04 99 91 46 46 - 06 10 31 22 35 - julie.pessard@coeur-herault.fr 

Juliette SERMAGE - Chargée de mission Agriculture et Alimentation
 04 99 91 46 44 - 06 17 10 12 77 - juliette.sermage@coeur-herault.fr

Lauriane CHABBERT* - Chargée d’étude Forêt 
04 99 91 46 44 - 06 23 21 63 18
lauriane.chabbert@coeur-herault.fr

Sandrine MARÉCHAL - Responsable Pôle LEADER
04 67 02 93 16 - sandrine.marechal@coeur-herault.fr

Juliette COTÉ - Chargée d’Œnotourisme et Promotion 
04 67 02 93 21 - 06 26 34 47 93 - juliette.cote@coeur-herault.fr

Noël CARRENO - Chargé d’étude Mobilité 
04 99 91 46 40 - 06 46 51 67 61 
noel.carreno@coeur-herault.fr 

Charlène THOMAS - Chargée de mission SCoT
04 99 91 46 38 - 06 35 30 22 29 - charlene.thomas@coeur-herault.fr 

Morgan PUJOL - Responsable Pôle Aménagement - Environnement
04 99 91 46 39 - 06 32 71 78 08 - morgan.pujol@coeur-herault.fr

PÔLE AMÉNAGEMENT-ENVIRONNEMENT

PÔLE LEADER

Karine BARREAU - Assistante administrative et financière
04 67 02 00 29 - 06 46 51 67 59 - karine.barreau@coeur-herault.fr 

Hélène CARRAU - Chargée de mission LEADER et Coopération
04 67 02 93 15 - helene.carrau@coeur-herault.fr

PÔLE CULTURE - TOURISME

Magali LÉON-PHILIP - Responsable Pôle Culture - Tourisme
04 67 02 93 19 - 06 89 59 43 52 - magali.leon-philip@coeur-herault.fr

Valérie AFFRE - Chargée de mission Tourisme durable
04 67 02 93 20 - 06 21 31 98 52 - valerie.affre@coeur-herault.fr 

 M. PUJOL, K. BARREAU, L. CHABBERT, N. CARRENO, J. PESSARD, J. SERMAGE, C. THOMAS

M. LÉON-PHILIP, V. AFFRE, J. COTÉ

 S. MARÉCHAL, H. CARRAU, K. BARREAU
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Chap.011 - Charges
à caractère général

32.13%

Chap.042 - Dotation aux
amortissements

0.25% Chap.75 - Autres
produits de gestion

2.52%

Chap.77 - Produits
exceptionnels

0.46%

Chap.013 - Atténuation
de charges

0.86%

Budget 2023
2023 est une année budgétaire avec un résultat bénéficiaire. Le Syndicat étant excédentaire sur les exercices
antérieurs, ses finances sont saines et permettent d’absorber les aléas des financements européens (retard de 2 à 5
ans). Ces excédents, qui tendent cependant à diminuer au fil des ans en raison d’un contexte de baisse des
subventions, sont indispensables pour le maintien des activités du Syndicat. Il n’y a pas d’endettement.

Evolution des résultats entre 2010 et 2023 (section de fonctionnement)

Chap.65 - Autres
charges de gestion 

10.03%Chap.012 - Charges
de personnel

57.59%

Chap.74 - Dotations
et participations

96.17%
Budget 

1 957 338 €

Compte Administratif 2023 (section de fonctionnement)

SCOT

SYDEL

Le Pays, une opportunité
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ont généré x 11,8ont généré

Retombées pour le territoire en 2023

millions d'euros 
de fonds extérieurs 

pour le territoire en 2023

de participations statutaires des
Établissements Publics de Coopération

Intercommunale (EPCI)

par habitant 
cotisés par les EPCI

par habitant du territoire
en 2023

Effet levier
du Pays 

Contrat Territorial
Occitanie (CTO)

2 628 413 €

Contrat de Relance et de
Transition Écologique

(CRTE)
2 612 914 €

Actions réalisées par
le SYDEL

1 346 343 €

Education Artistique
et Culturelle

294 011 €

Programme
Européen LEADER

617 385 €

Dotation de l’État : DETR (Dotation
d’Équipement des Territoires Ruraux)

et DSIL (Dotation de Soutien à
l’Investissement Local )

Retombées financières par dispositif en 2023 

11

633 642 € 7,38 € 

7,5 87 € 

millions d'euros 
7,5 



Réel « couteau-suisse » de l'ingénierie de projet, technique et financière, les agents du Pays Cœur d’Hérault
sont mis à disposition des acteurs locaux pour les accompagner dans la recherche de financements et le
montage de dossiers de demande de subvention. Le Pays encourage la coopération entre les territoires 
pour mobiliser des fonds de façon plus structurée et conséquente.

L'assise géographique, démographique, et politique du Pays Cœur d'Hérault permet aux territoires de
contractualiser directement avec l'État, la Région, le Département et l'Europe. Ces accords permettent d'obtenir
des financements pour tous les partenaires du Pays. Ainsi, 2023 a été la seconde année de la nouvelle
contractualisation avec la Région, sous la forme du Contrat Territorial Occitanie (CTO). Côté État, c'est le Contrat de
Relance et de Transition Ecologique (CRTE) qui est le cadre des négociations entre collectivités et services de l'Etat.
L’un des principaux enjeux en 2023 fut également la préparation de la nouvelle programmation européenne LEADER
2023-2027.

Animation du dialogue territorial autour du programme 2023 du CRTE (contractualisation avec l'État pour 5 ans).
Le CRTE est intégrateur de toutes les politiques de l'État à l'échelle du Cœur d’Hérault. Le Pays accompagne les
EPCI et les communes pour un programme d’actions de 35 981 838 €, dont 6.6 millions d’euros d'aides de l’État.

Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) et Contrat Territorial Occitanie (CTO)

Approche Territoriale Intégrée (ATI)

Élaboration, avec les communes et les intercommunalités, du programme opérationnel 2023 du CTO avec la
Région Occitanie, avec une aide régionale totale de 2.6 millions d’euros.

Le Conseil de développement est associé aux instances de gouvernance de la programmation du CTO et du CRTE.

Suivi des actions du programme d'Approche Territoriale Intégrée (ATI) de la Région, qui permet au territoire de
bénéficier de crédits européens, dans le cadre de l'objectif 5 du programme FEDER-FSE+ 2021-2027. 
Le Pays Cœur d’Hérault est chef de file pour le suivi des projets intégrant l’ATI jusqu'en 2027.

Coopération et recherche de financements
Coopération entre le Pays et la Métropole de Montpellier sur des projets de développement et d’animation
bénéfiques aux deux territoires.

Accompagnement des communes et des intercommunalités du territoire dans la recherche de financements. Le
Pays effectue une veille sur les appels à projets et les appels à manifestation d'intérêt, ainsi que sur les dispositifs
du Département, de la Région, de l'État et de l'Europe. Il apporte également son appui à la rédaction des
différents contrats, à l'échelle des communes et du territoire.

Le Pays, un partenaire contractuel
Pôle Ressources
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OPÉRATIONS / ACTIONS LIEU AIDES ÉTAT

Création d'une aire de covoiturage CANET 69 367 €

Remplacement de 150 lanternes d'éclairage public par des LED - stade de football CANET 49 650 €

Reconfiguration des polarités scolaires par regroupement et création de services (écoles, pôle médico- scolaire) CLERMONT L'HÉRAULT 163 016,39 €

Equipements sportifs - Rénovation et développement de nouveaux équipements - Rénovation thermique CLERMONT L'HÉRAULT 173 992 €

Requalification des espaces publics du centre-ville - phase 3 - planol Rue de Raspail CLERMONT L'HÉRAULT 57 910 €

Eclairage public (LED - gestion plages horaires) - tranche 2 MOURÈZE 15 885,24 €

Extension école communale et aménagement Mairie OCTON 72 000 €

Rénovation énergétique de la salle des fêtes  PAULHAN 111 687,76 €

Etudes et suivi de la désimperméabilisation et renaturation de divers lieux et places publiques  PAULHAN 7 800 €

Rénovation énergétique des écoles SAINT FÉLIX DE LODEZ 86 322,50 €

Construction d'un bâtiment pour la régie intercommunale de l'eau et de l'assainissement - phase 2 - 2023 CLERMONT L'HÉRAULT 230 045 €

Remplacement des points lumineux par des LED dans les bâtiments communautaires C.C. DU CLERMONTAIS 19 892,98 €

Aménagements paysagers du pôle d'accueil du pont du diable suite au bilan à 10 ans ANIANE 215 413,45 €

Rénovation énergétique du groupe scolaire Louis Marres - remplacement chaudière gaz par chaudière bois ANIANE 56 957,81 €

Extension de l'hôtel de ville - TR1 GIGNAC 156 800 €

Passerelle Cosmo-Lycée GIGNAC 1 623 738 €

Création d'un PEM routier - études et travaux GIGNAC 768 345 €

Rénovation énergétique Mairie de Lagamas LAGAMAS 13 406,72 €

Amélioration de l'isolation thermique et du système de chauffage école élémentaire Font Mousson MONTARNAUD 83 460 €

Modernisation système éclairage Halle aux sports MONTARNAUD 8 000 €

École maternelle : agrandissement et aménagement de dortoirs, espace de motricité, adjonction de protections solaires MONTARNAUD 280 327,51 €

Eclairage public - passage en LED MONTPEYROUX 39 232,80 €

Rénovation d'un bâti ancien pour implantation d'une ludothèque PLAISSAN 74 682 €

Réfection et isolation toiture de l'école et pose des panneaux photovoltaïque PLAISSAN 54 747 €

Rénovation du parc d'éclairage public avec installation de systèmes LED POPIAN 9 202,85 €

Extension école Anne Franck SAINT ANDRÉ DE SANGONIS 300 000,00 €

Rénovation du parc de luminaires de l'éclairage public SAINT ANDRÉ DE SANGONIS 24 627,49 €

Chaudière granulés de bois - salle polyvalente SAINT JEAN DE FOS 82 440 €

Création d'un pôle multiservices : commerces de proximité, médiathèque, accueil de loisirs VENDÉMIAN 520 000 €

Rénovation d'un bâtiment communal FOZIÈRES 38 499,50 €

Rénovation énergétique de l'ancienne poste et de la salle polyvalente LE CAYLAR 67 990,72 €

Réhabilitation de la salle polyvalente avec rénovation énergétique LE CAYLAR 63 000 €

Rénovation thermique de l'école Vinas LODÈVE 287 600 €

Habitat participatif social et solidaire avec jardin pédagogique LODÈVE 499 000 €

Rénovation énergétique de l'école Gely LODÈVE 192 000 €

Rénovation de la salle des fêtes PÉGAIROLLES DE L’ESCALETTE 36 566 €

Rénovation du parc de luminaires ROMIGUIÈRES 2 768 €

Rénovation de l’éclairage public ST MAURICE DE NAVACELLES 62 448 €

Réalisation d'un audit thermique énergétique préalable aux travaux sur deux bâtiments de l'ancienne école de Madières ST MAURICE DE NAVACELLES 4 828 €

TOTAL 6 466 849,72 €

Projets financés dans le cadre du CRTE en 2023



OPÉRATIONS / ACTIONS LIEU AIDE RÉGIONALE

Bourg Centre - Aménagement de jardins partagés ASPIRAN 2 812 €

Mise en sécurité de la mine de Pioch Farrus CABRIÈRES 6 610 €

Site patrimonial de Tiberet : mise en sécurité des moulins et « cristallisation » des arases des murs des bâtiments CABRIÈRES 6 610 €

Requalification des espaces publics du centre-ville - phase 3 - planol rue de raspail CLERMONT L'HÉRAULT 64 349 €

Restauration des façades de l’ancienne église des Dominicains CLERMONT L'HÉRAULT 14 998 €

Création Maison communale de soins FONTÈS 88 000 €

Réfection de la toiture et entretien des murs de la chapelle St Pierre MÉRIFONS 22 261 €

Extension Maison communale de soins FONTÈS 47 745 €

Création d'un troisième court de tennis  PAULHAN 24 000 €

Programme d'activités 2023 du Théâtre Le Sillon C.C DU CLERMONTAIS 91 000 €

Réhabilitation et restauration de l'ancienne abbaye d'Aniane - Restauration de la chapelle, tranche 1 ANIANE 45 000 €

Aménagements paysagers du pôle d'accueil du pont du diable suite au bilan à 10 ans ANIANE 119 618 €

Festival Aniane en scènes 2022 et 2023 ANIANE 10 000 €

Arts en poésie - Eté 2022 ANIANE 2 000 €

Travaux de sécurisation de l’ensemble médiéval du Castellas - Phase 2 AUMELAS 18 670 €

Eglise Notre Dame de Grâce - Travaux d’entretien GIGNAC 1 541 €

Bourg Centre - AMI Sécurité - Véhicule opérationnel spécialisé adapté au territoire / Équipements de protection GIGNAC 10 076 €

Passerelle Cosmo-Lycée GIGNAC 150 000 €

Création d'un PEM routier - études et travaux GIGNAC 1 350 000 €

Réhabilitation de la cave coopérative - Etude MONTARNAUD 29 718 €

Réalisation d'équipements sportifs:  Pumptrack et Skate parc MONTARNAUD 40 000 €

Renouvellement du système de chauffage de l’école et du foyer municipal PLAISSAN 8 000 €

Logement communal - Rénovation POUZOLS 7 000 €

Réhabilitation de la place de la commune SAINT ANDRÉ DE SANGONIS 70 285 €

AMI Sécurité - Bourg Centre - Aménagement opérationnel et / ou sécurisation des locaux SAINT ANDRÉ DE SANGONIS 10 600 €

Rénovation énergétique- Mairie et école maternelle SAINT JEAN DE FOS 17 690 €

Travaux réfection du clocher de l’église LA VACQUERIE 3 180 €

Travaux abords chapelle pour revalorisation site culturel LE BOSC 15 000 €

Rénovation énergétique de l'ancienne poste et de la salle polyvalente LE CAYLAR 40 000 €

Maison du projet LODÈVE 2 000 €

Chaufferie Bois - Complexe Lutéva - Ramadier LODÈVE 64 000 €

Bourg Centre - Rénovation de la place Montalangue LODÈVE 15 734 €

Rénovation thermique de l'école Vinas LODÈVE 41 666 €

Création d’un espace sportif et d’une aire de jeux SOUBÈS 7 000 €

Travaux restauration du mazet SOUMONT 17 873 €

Création d'un tiers-lieu ST MAURICE DE NAVACELLES 10 235 €

Chaufferie Bois - Mairie, écoles, cantine et deux logements ST MAURICE DE NAVACELLES 56 180 €

Résurgence - Programmation 2023 C.C. LODÉVOIS ET LARZAC 59 000 €

Ingénierie territoriale 2023 CŒUR D'HÉRAULT 37 962 €

TOTAL 2 628 413 €

Projets financés dans le cadre du CTO en 2023



 d’Hérault depuis le début de la démarche.

Appui sur les données issues du diagnostic local de santé de 2018 puis de 2023 : une dépendance très marquée
aux pesticides et marquée à l’eau d’irrigation, et des émissions de polluants atmosphériques par habitant du
Cœur d’Hérault plus fortes que dans l’Hérault, l’agriculture faisant partie des principales sources de pollution.

Le Pays, une approche transversale
Exemple...

Une démarche de co-construction pour réduire l’exposition des personnes aux pesticides

2022 : Séminaires de rencontre active par famille d’acteurs : agriculteurs, élus et
autres acteurs de la vie du territoire.

Phases de la démarche

« Il y a trop peu d’échanges pour faire comprendre les
pratiques agricoles ; quand il y a des échanges, cela se
passe plutôt bien. Il faut comprendre et prendre en
compte la contrainte de l’autre, aménager des choses.
Cela va plutôt dans le bon sens ». 

2020 : Audit patrimonial auprès d’une trentaine d’acteurs.

2023 : Réunion de lancement des séminaires thématiques, ayant pour but de favoriser la rencontre entre les
familles d’acteurs, en abordant les thématiques suivantes :
1. Recherche, connaissance, échange de pratiques, formation : communiquer et faciliter la rencontre autour des
enjeux de connaissance.
2. Gouvernance, interfaces et dynamiques territoriales - expérimentations territoriales et partenariats.
3. Remettre l’agriculture au cœur des villages - portage territorial de l’Agriculture.

Perspectives 2024 : Rencontres des séminaires thématiques, qui aboutiront à un plan d’action territorial.

Parole d’acteur 

Participant à la démarche (anonymat des discours)

+ de 50 acteurs impliqués sur le Cœur 

territoires de l’Occitanie bénéficiant de cette
démarche : Pays Cœur d’Hérault et Sicoval.

2
Chiffres clés

Un exemple de projet transversal : Expophyto, mené dans le cadre du Plan Ecophyto II+ par la Direction Régionale
de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt (DRAAF) Occitanie, associée à l’Agence Régionale de Santé (ARS)
Occitanie et au Pays Cœur d’Hérault.

Axe “Santé environnementale” du Contrat Local de Santé 2019-2023.

Appui des autres pôles du Pays Cœur d’Hérault, notamment le Pôle Aménagement, dans le cadre du Projet
Alimentaire de Territoire et du Plan Climat Air Energie Territorial.

15

Accompagnement à l’appropriation de la problématique et à la réduction des conflits d’usage par une démarche
multi-acteurs.



Le Pays, une ingénierie

Quelques publications parues en 2023

16

https://www.coeur-herault.fr/economie/des-outils-sur-mesure/le-memo-du-createur-dentreprise-en-coeur-dherault
https://www.coeur-herault.fr/sante/sante-mentale-des-jeunes/charte-ethique-du-clsm-coeur-dherault
https://www.coeur-herault.fr/sante/observatoire-sante
https://www.coeur-herault.fr/scot/le-scot-approuve/le-scot-approuve
https://www.youtube.com/watch?v=_wrOgghzyiE
https://www.coeur-herault.fr/economie/actualites/la-formation-initiale-en-pays-coeur-dherault
https://www.coeur-herault.fr/amenagement/etude-mobilite/actualisation-du-schema-de-mobilite-du-pays-coeur-dherault
https://www.languedoc-coeur-herault.fr/mission-d-accompagnement-a-la-mise-en-marche


représentations

Pilotage et animation de la CGEAC 

Portage du projet d’envergure « Traversées sensibles »

participants

spectateurs

En collaboration avec les trois Communautés de Communes du territoire.

3 créations artistiques participatives : “Deblozay”, “La Grande Migration” et “Révolutions intimes”, qui ont
donné lieu à des ateliers de pratique et des représentations sur tout le Cœur d’Hérault, de janvier à juillet 2023.

Avenant signé avec l’ensemble des partenaires pour prolonger la
convention en 2023 avec la DRAC. 

Convention de Généralisation de l’Éducation Artistique et Culturelle (CGEAC) 2020-2023 pilotée par
le Pays Coeur d’Hérault.

Pôle Culture-Tourisme

13 projets sélectionnés dans le cadre d’un appel à projets,
accompagnés et financés, à hauteur de 41 300€, dans le
cadre de la CGEAC 2023, sous la gouvernance d’un Comité
technique et d’un Comité de pilotage.

25

Défis
1-5-6-

7

Éducation Artistique et
Culturelle 2023

Cadre(s)

heures d’ateliers
de pratique

142

250

4 000
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Accompagnement des professionnels du tourisme et animation de réseaux
Poursuite du déploiement du Fonds Tourisme Durable en partenariat avec
l’ADEME : 30 professionnels accompagnés, 12 dossiers déposés, 18 comités
de suivi, 3 ateliers - formation.

Stratégie touristique 2022-2025 et plan d’actions engageant Offices de tourisme et Pays.  

Développement d’une offre touristique “4 saisons”

Accompagnement des professionnels vers la transition énergétique, avec
l’appui de l’association GEFOSAT (guide technique, sensibilisation,
permanences mensuelles, visites diagnostic - conseils, prêt de mallettes...).

Implication dans les réseaux Tourisme durable au plan national, régional,
départemental et local.

Animation du réseau Vignobles & Découvertes : accueil de 4 nouveaux
labellisés, déploiement d’outils de communication et mise en place 
d’ “Afterworks” (temps de dégustations conviviaux et ludiques).

Valorisation de l’expérience “Escapade Nature sans Voiture” (mise à jour
du guide, réalisation d’un teaser).

Travail de qualification et de développement du Comporte, concept de
sac à dos vigneron disponible en prêt auprès de 18 Ambassadeurs sur la
destination, afin de préparer une deuxième phase de coopération              
LEADER qui verra le jour en 2024.

Structuration de l’offre oenotouristique (analyse des clientèles et des
pratiques touristiques, ateliers, webinaires de formation, catalogues des
offres de la destination, plan de valorisation et de commercialisation...).

Réalisation d’un reportage photo et d’une vidéo « Automne  » en
partenariat avec Hérault Tourisme.

Cadre(s) Label national Vignobles & Découvertes 2022-2025 piloté par le Pays Cœur d’Hérault.

Convention Fonds Tourisme Durable 2020-2024 signée par le Pays et l’Agence De l'Environnement
et de la Maîtrise de l'Énergie (ADEME).

Défis
1-2-5-

6-7
Destination touristique
2023

millions de nuitées touristiques sur la destination2.5

professionnels labellisés Vignobles & Découvertes.129 alloués aux30 731 € 
professionnels du tourisme dans le
cadre du Fonds Tourisme Durable.

SY
DEL

 (2
02

3)
. A

te
lie

r s
ur

 l’o
ffr

e 
oe

no
to

ur
ist

iq
ue

 à 
Au

m
ela

s.

SYDEL (2023). Afterw
ork à Aniane.

Pôle Culture-Tourisme

18



Parole d’acteur

Les données clés de cette année témoignent d'une croissance
significative dans divers domaines : une augmentation de 6% des
nuitées touristiques par rapport à l'année précédente, une progression
notable de la fréquentation internationale avec une hausse de 3,7%, et
une capacité d'accueil touristique en constante évolution, avec près de
30 400 lits disponibles. Ces résultats confirment la pertinence de notre
stratégie touristique axée sur la qualité de l'accueil, la préservation de
notre environnement et la diversification de notre offre.

Claude CARCELLER, Président de la Commission Tourisme 
du Pays Cœur d’Hérault

Veille, partenariats et développement

Renforcement de la mission d’observation touristique et prospective
à l’échelle du Cœur d’Hérault.

Participation aux projets des partenaires à l’échelle locale,
départementale, régionale et nationale.

Promotion et communication

Réalisation de 3 vidéos de promotion du Tourisme Durable dans le
cadre de la convention avec l’ADEME.

Réalisation de nouveaux outils de communication du label Vignobles
& Découvertes (verres et couteaux sommeliers).

Mise à jour du site internet languedoc-coeur-herault.fr

Réalisation et diffusion d’un podcast pour valoriser les paysages et
les richesses géologiques des terroirs.

Appui à la promotion des évènements labellisés Vignobles &
Découvertes et coordination locale du Fascinant Week-end                    
(9 animations).

Réalisation d’actions marketing afin de renforcer la notoriété de la
destination auprès de la clientèle.

visites sur le site languedoc-coeur-herault.fr30 000

SYDEL (2023). Réunion consacrée au tourism
e durable.
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Contrat Local de Santé 2019-2023 signé par le Pays Cœur d’Hérault et l’Agence Régionale de Santé
Occitanie.

Gouvernance, diagnostic et partenariat

Appui à l’animation des Contrats de Ville (poursuite des dynamiques
engagées à Lodève et élaboration du premier Contrat de Ville à
Clermont l’Hérault).

Mise à jour du diagnostic local de santé en vue de l’écriture du
nouveau Contrat Local de Santé 2024-2029.

Conseil Local de Santé Mentale labellisé en 2023 par l’Agence Régionale de Santé Occitanie.

Défis
2-5-6

Contrat Local de Santé 
2023

Cadre(s)

3 journées de travail inter-Contrats Locaux de Santé de l’Hérault.

Conseil Local de Santé Mentale (CLSM)

Signature d’une charte éthique par les partenaires.

Mise en place d’instances de travail, de stages d’immersion et de
temps de sensibilisation. 

Création d’un livret “Recensement des instances de concertation
multi-partenariales pouvant traiter de situations dites complexes,
dans le parcours de santé du jeune”, à destination des professionnels.

14 binômes lors des sessions 2 et 3 des stages croisés du CLSM.

partenaires au sein du Comité de Coordination du CLSM.28
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Le CLS a pour but prioritaire de réduire les inégalités territoriales en
mettant en place des solutions adaptées pour une offre de soins de
proximité juste et équitable et pour une égalité de soin, sans perte de
chance pour les habitants du Cœur d'Hérault.

Parole d’acteur

Alex BÉDÈS, Représentant de la Communauté de Communes du Lodévois 
et Larzac au sein de la Commission Santé du Pays Cœur d'Hérault

personnes interviewées dans le cadre de l’étude sur l’Urbanisme

partenaires (associatifs et institutionnels) constituant le
nouveau Comité de Pilotage en Addictologie du Cœur
d’Hérault.

5

14

Santé environnementale

Santé publique de proximité et santé des mères, des couples, des enfants et des jeunes

Création d’un comité de pilotage pour l’élaboration d’un plan
d’action “Addictologie” en Cœur d’Hérault.

Accompagnement du projet d’extension de la Maison Sport Santé
du Lodévois et Larzac à l’échelle du Pays Cœur d’Hérault.

Réflexion sur l’élaboration d’outils de communication pour faire
connaître l’offre existante en matière de santé sexuelle.

Poursuite du projet Expophyto visant à réduire l’exposition des
personnes aux produits phytosanitaires (voir p. 15).

Accompagnement de la Commune de Lodève autour d'une étude
portant sur la santé-aménagement, menée par le CEREMA (Centre
d'Études et d'Expertise sur les Risques, l'Environnement, la Mobilité et
l'Aménagement) : comment améliorer le bien-être et la santé des
habitants en prenant en compte le changement climatique ?

Favorable à la Santé (UFS) menée sur Lodève par le CEREMA.SY
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SYDEL (2023). Restitution du diagnostic consacré à la Réduction Des Risques et des Dommages en Coeur d’Hérault.



Coordination de la vie économique et des réseaux d’acteurs

Incubateur et Pépinière d’entreprises innovantes et /ou à potentiel de développement 

L’Agence de développement économique du Pays Cœur d’Hérault, labellisée “Tiers-Lieu d’Occitanie”,
réunit un incubateur/pépinière d’entreprises et un espace de coworking sur l’espace Novel.id.

11 nouveaux projets sélectionnés et 10 sorties. Pour les 36 membres :
accompagnement individuel et hébergement, rendez-vous experts
(finance, stratégie, communication, ressources humaines, juridique,
propriété intellectuelle), parcours de formations, ateliers - webinaires
et mise en réseau. 

L’Agence économique est partenaire de Pépite LR et accompagne
des étudiants entrepreneurs.

Défis
1-2-3
5-7

Agence économique
2023

millions d’euros de chiffres d’affaires générés. de pérennité à 3 ans, 

36 membres accompagnés, dont 24 entreprises et 12 porteurs de projet.

1.5 93%

Coordination de la vie économique et des réseaux d’acteurs

Animation du réseau des acteurs de la création, de l’accompagnement et du financement d’entreprises : 
5 rencontres “Déj’CréaPro” (partage d’informations, problématiques rencontrées dans l’accompagnement,
calendrier d’animations).

Édition du Guide du Créateur en Cœur d’Hérault : recensement des partenaires à chaque étape du parcours.

Bourse Immobilière et Foncière : recensement de l’offre et de la demande et promotion de l’offre.

Animation d’un club et de réseaux d’entreprises : 60 dirigeants réguliers (association Club d’Entreprises Cœur
d’Hérault et réseau des membres, anciens et actuels, de la Pépinière). Rencontres mensuelles et inter-réseaux.

Animation du réseau des Tiers-Lieux du Cœur d’Hérault : maillage de services répartis sur le territoire.

entreprises sur le portail www.moncoeurdherault.fr2 279

84% à 5 ans, 77% à 7 ans.

Cadre(s)
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Programmation d’animations / évènements économiques

80

Lancement d’une démarche d’Écologie Industrielle Territoriale (EIT)

1 Matinale de l’innovation  : “L’innovation au service de la transition
écologique et énergétique.” 

2 Journées “30 minutes pour entreprendre en Cœur d’Hérault”
organisées avec chaque Communauté de Communes, sur Gignac et
Clermont l’Hérault (60 partenaires, 113 visiteurs, 350 rendez-vous).

Co-organisation et animation, avec le Lycée de Lodève, du Challenge
Entreprendre (50 élèves).

animations et évènements organisés. 80

participations aux événements et utilisations de l’offre de service de Novel.id. 1 214

Tiers-Lieu économique “ Novel.id” labellisé “Tiers Lieux d’Occitanie”  

Espace d’accueil, d’information, d’animations, de permanences
économiques et de mise en relation. Trois partenaires hébergés
(Espace Entrepreneuriat jeune de la Mission Locale Jeunes - BGE -
Syndicat de l’Appellation d’Origine Protégée Terrasses du Larzac).

Centre d’affaires : offre de services, dont domiciliation
commerciale (19 en 2023), coworking, salles et bureaux. 

Membre du réseau régional “La Rosée”.

Démarche visant à optimiser les ressources et les flux entre acteurs économiques. 

Engagement du Pays Cœur d’Hérault pour assurer une continuité plus ambitieuse, multi-acteurs, au Contrat
d’Objectifs “Déchets et Economie Circulaire” entre l’ADEME et le Syndicat Centre Hérault. 

Organisation d’une Matinale de l’EIT avec les parties prenantes afin de faire ressortir la plus-value pour
le territoire et les éléments de préfiguration de la démarche.
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Prix de la TPE (Très Petite Entreprise) entreprises ayant représenté le Cœur
d'Hérault. Trophée « S’ENGAGER » pour
Gwladys MARHIC, «  Les Piments du Bout
du Monde », à Saint Étienne de Gourgas.

5

Attractivité du territoire et des entreprises sous le prisme des Ressources Humaines

Recensement de l’offre de formation (initiale et professionnelle),
visite des plateaux techniques des lycées avec les élus. 

Ingénierie en Gestion Prévisionnelle Territoriale de l’Emploi et des
Compétences (GPECT) : collaboration avec les partenaires de
l’emploi (France Travail, Mission Locale Jeunes, Cap Emploi et
Direction Départementale de l'Emploi, du Travail et des Solidarités).

Expérimentation d’une action collective “Management et Attractivité”
avec le Club des entreprises (8 entreprises).

Poursuite de la participation au collectif inter-territoires de la Région
Occitanie animé par l’Adefpat.

J’adore ces journées de réseautage qui me permettent, en tant que conseillère
en Mission Locale, de me sentir utile dans cet écosystème de partenaires de la
création. La MLJ, qui porte le dispositif “Groupement de créateurs” est
toujours très bien accueillie. Les deux salons en 2023 ont permis aux jeunes en
phase d’émergence de trouver des réponses techniques mais aussi d’enrichir
l’environnement de leur projet et d’avancer par étape. Ces journées sont des
pépites pour les porteurs de projets comme pour les partenaires.

Paroles d’acteurs

Carine MONTERO, Animatrice du Groupe de créateurs 
de la Mission Locale Jeunes du Coeur d’Hérault

La journée “30 minutes pour entreprendre en Cœur d’Hérault” a
été l’occasion d’élargir mon réseau sur le territoire. Cela m’a
permis de comprendre le maillage territorial professionnel et
d’obtenir des contacts. Mon secteur d’activité étant très
spécifique [aventurier-conférencier], j’ai surtout pu bénéficier
d’une réorientation pertinente.

Willy MINEC, Dirigeant de “Azimut et Cie”
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Raison sociale Date
entrée Activité Commune

ALLPRIV 2015 Développement et commercialisation d'une solution de sécurisation de données. ANIANE

ÉCOSUD 2017 Producteur de fournitures végétales pour l’aménagement des espaces naturels, conseils et assistance à
maîtrise d’œuvre et réalisation de chantiers rivière. 

SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

AUX 4 ÉLÉMENTS 2018 Fabrication de biscuits apéritifs à base de chute de pâte afin de valoriser une matière première perdue. PÉGAIROLLE DE
L'ESCALETTE

ES NATURA 2018 Développement et conception de produits cosmétiques à partir d’actifs naturels. SOUBÈS 

ARTLINKER 2019 Plateforme numérique  permettant la mise en réseau des artistes, lieux d’art et publics ; la géolocalisation des
œuvres et des expositions pour une meilleure accessibilité ; le développement d’une économie numérique.

SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

SANTHEAL 2019 Fabrication, commercialisation de beurre de karité cru , en première pression à froid, labellisé Biologique et
Équitable. Commercialisation de produits cosmétiques.

SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

ESCALETTES DE
MONTPELLIER 2019 Fabrication artisanale de biscuits. SAINT SATURNIN DE

LUCIAN 

NKD PUZZLE 2019 Conception et fabrication de boîtes à énigmes. LODÈVE

GLX 2020 Production de produits en composite carbone rationnel à destination du secteur du sport automobile et de
l’industrie. MONTPEYROUX

LA MANGERIE 2020 Plateforme en ligne et application de réservation et de paiement en ligne dans la restauration traditionnelle. SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

ALIM SAFE 2020 Plateforme dédiée à la gestion technique et juridique du risque alimentaire (former, auditer conseiller et
défendre le professionnel au regard du risque alimentaire).

SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

PRONOIA
MÉDICAL 2021 Commercialisation d’une solution technologique permettant à tous les médecins de dépister les troubles du

sommeil sans perdre de temps. SAINT PARGOIRE

ESPORT VILLAGE 2021 Développement et commercialisation d'une application et d'un programme complet d'entraînement et de
performance à destination des joueurs professionnels E Sport. NÉBIAN

EFFET MER R&D
CONCEPT 2020 Eco-concevoir des lunettes solaires à partir de plastiques “sauvages” récoltés sur le littoral, en

merMéditerranée, en eaux douces et en nature, comme preuve du concept.
SAINT ANDRÉ DE

SANGONIS

BOLEAP 2022 Développement d'une application de recensement des plantes pour les professionnels de santé. PÉRET

PHISAO 2022 Développement et commercialisation d'un déodorant naturel et anti-transpirant sans sels d'aluminium. SAINT SATURNIN DE
LUCIAN 

PHIHAIR 2021 Eco-concevoir des lunettes solaires à partir de plastiques “sauvages” récoltés sur le littoral, en mer
Méditerranée, en eaux douces et en nature, comme preuve du concept.

SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

AFRICA MARKET
PLACE 2021 Une plateforme de vente d’ingrédients et matières premières naturels africains pour les industriels du secteur

cosmétique et/ou alimentaire = offre BtoB. LE POUGET 

RECONNECTLAND 2021 (Re)Connect’Land : Parc aventure ludo-pédagogique multi-activités innovant imaginé autour de la cohésion de
groupe par les activités de pleine nature. PUÉCHABON

ATELIER ÉPEAUTRE 2022 Fabrication artisanale de pains, farine et pâtes à base de grand épeautre. SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

NAKED RECORD
CLUB  2023 Club de disques vinyles qui se concentre sur la musique indépendante et qui vend des disques vinyles

produits de manière durable. GIGNAC

JV3D 2023 Services dans la modélisation 3D, l’animation 3D ainsi que dans l’impression 3D. SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

WALTI 2023 Développement d'une plateforme de gestion de trésorerie qui intègre des relances intelligentes, et propose un
service de recouvrement raisonné.

En cours domiciliation à
Saint André de Sangonis 

COS ORTHO 2023 Création et fabrication de mobiliers sur mesure haut de gamme, basés sur le modèle de l'orthopédie. LODÈVE

MULTIVERSAL 2023 Plateforme de réalité virtuelle, film en vidéo 360° pour promouvoir le patrimoine local. LODÈVE

GINTAGE 2023 Production d'une gamme de gins locaux, artisanaux, biologiques issus de la valorisation des déchets viticoles,
oléicoles et brassicoles, 100% éco-responsables.

SAINT ANDRÉ DE
SANGONIS

ÉVASION 2022 Balades touristiques en swincar, 100% électriques, tout terrains adaptés aux PMR. SAINT FÉLIX DE LODEZ 

Entreprises suivies par la pépinière en 2023



Axe 1
Innovation

Axe 2
Transition

Axe 3
Valorisation

Coopération Animation

31%
15%

29%
1%

24%

Fin 2023 : clôture de la programmation LEADER 2014-2022 et fin
d'opération pour tous les projets financés. Seule la gestion du GAL se
poursuit jusqu'à fin octobre 2024. Clôture officielle du programme
2014-2022 effective au 31 décembre 2025 (date limite de paiement).

Fin de la programmation LEADER 2014-2022, prolongée en 2023

Second programme LEADER, porté par le Groupe d’Actions Locales (GAL), doté d’une enveloppe de 
3 206 925 € et intitulé “Innover et entreprendre pour mieux vivre en Cœur d’Hérault : pour une économie
créatrice de richesses durables au service de l’emploi, de l’inclusion sociale et de la citoyenneté”. 
Trois axes prioritaires pour la sélection des projets bénéficiaires : Innovation, Transition et Valorisation. 

Des objectifs globalement atteints : malgré des conditions de mise
en œuvre difficiles, 62 projets (hors animation du GAL) ont été
financés sur les trois axes principaux, ainsi qu'un projet de
coopération sur l'œnotourisme.

Défis
1 à 7

Programme LEADER
2023

demandes de paiement accompagnées en 2023, dont 13 dossiers payés (545 885 € d'aides versées).

dossiers programmés en 2023, pour un
montant de 617 385 € d’aides notifiées.

11 Comités de programmation organisés
en 2023, dont 4 par consultation écrite.

5

20

Cadre(s)

de l’enveloppe consommée.Bilan du Programme LEADER 2014-2022 97%

dossiers payés entre 2018 et 2023 dont 45 soldés.

dossiers programmés, soit 3 097 818 €.

 versés aux bénéficiaires.

71

1 989 576 € 
58

Granulero (2023). Fabrique de granulés de bois à Saint Jean de Fos.

Pôle LEADER

26

Répartition de l’enveloppe
programmée par axe
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Fiche-action
concernée Intitulé du projet Maître d'ouvrage Coût total du projet

(éligible LEADER)
Aide apportée
par LEADER

1.1 Tiers-Lieux du Cœur d’Hérault SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 121 377 € 60 000 €

2.1 L'Îlot Vert de la Soulondre (habitat participatif) à Lodève Îlot Vert de la Soulondre
(Coopérative d'habitants) 100 800 € 60 000 €

2.1  Un espace entrepreneurial, première phase vers un Tiers-Lieu Commune de Celles 95 242 € 52 493 €

2.1  Offre de recyclage du polystyrène en Centre Hérault La Feuille d'Érable de l'Hérault 89 023 € 31 218 €

2.1  Accompagnement au développement de projets de production
d'énergies renouvelables et à la création d'un opérateur territorial SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 109 653 € 59 968 €

2.1  Attractivité des entreprises et du territoire Cœur d'Hérault SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 107 924 € 60 000 €

2.1  Mieux connaître les forêts du Cœur d'Hérault CRPF Occitanie 58 682 € 29 858 €

3.1  Itinérance en Terrasses du Larzac Syndicat AOC Terrasses du Larzac 104 166 € 60 000 €

5 Animation - Gestion 2022 du GAL Cœur d'Hérault SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 119 579 € 95 663 €

5 Gestion 2023 du GAL Cœur d'Hérault SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 65 274 € 52 219 €

5 Gestion 2024 du GAL Cœur d'Hérault SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 69 957 € 55 966 €

TOTAUX 1 041 677 € 617 385 €

Fiche-action
concernée Intitulé du projet Maître d'ouvrage Aide payée par

LEADER 

1.1 Promotion des créations de l’Atelier de recherche en céramique de Saint Jean de Fos L'Atelier de Recherche Céramique
des potiers de St Jean de Fos 39 114 € Solde

2.1 La Distillerie, un Tiers-Lieu pour créer, expérimenter et fabriquer Association La Distillerie 48 404 € Solde

2.1 Création d'une Coopérative d'Activités et d'Emplois (CAE) spécialisée en
écoconstruction en Cœur d'Hérault L'Atelier Coopératif 34 54 965 € Solde

2.1 La Grande Conserve “Création d’une recyclerie du bâtiment en
Cœur d’Hérault” Le Recyclage Lodévois  14 902 € Acompte

2.1 La Caminade : un habitat participatif à Lodève Coopérative d'habitants La
Caminade 58 360 € Solde

2.1 Création d'une unité de production de granulés de bois issus de déchets biomasse SAS Granulero - Saint Jean de Fos 60 000 € Solde

2.1 L'Îlot Vert de la Soulondre (habitat participatif) à Lodève Îlot Vert de la Soulondre
(Coopérative d'habitants) 48 000 € Acompte

2.1 Offre de recyclage du polystyrène en Centre Hérault La Feuille d'Érable de l'Hérault 24 975 € Acompte

2.1 Attractivité des entreprises et du territoire Cœur d'Hérault SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 60 000 € Solde

3.1 Installation de bornes numériques à usage touristique en Vallée de l'Hérault C.C. Vallée de l’Hérault 26 521 € Solde

3.1 Installation de bornes numériques à usage touristique en Lodévois et Larzac C.C. du Lodévois et Larzac 15 448 € Solde

3.2 La Bergerie des rêves SAS Les Bois Dormants 6 000 € Solde

5.0 Animation - Gestion 2022 du GAL Cœur d'Hérault SYDEL du Pays Cœur d'Hérault 89 197 € Solde

TOTAL 545 885 €

 11 dossiers LEADER programmés en 2023

 13 dossiers LEADER payés en 2023

27



5671

Le GAL a réuni en juin les membres du Comité de programmation LEADER, élargi aux nouveaux membres
intéressés, pour la visite de deux projets LEADER 2014-2022 (La Caminade, projet d’habitat participatif à Lodève,
et le Tiers-Lieu de Saint Maurice de Navacelles). Ce temps d’échanges et de travail a permis de tester les
nouvelles grilles de sélection et les nouvelles modalités de fonctionnement du Comité de programmation. 

Suite à la candidature déposée en 2022, le GAL Cœur d’Hérault peut compter sur une enveloppe LEADER de              
1 726 749 €, notifiée par la Région Occitanie. 

Agir pour une économie locale
inscrite dans la bifurcation

écologique

Soutenir le bien-être
territorial en Cœur

d’Hérault

 S’engager pour une
accueillance responsable

Préparation de la mise en œuvre du programme LEADER 2023-2027

Le nouveau programme a pour fil conducteur la bifurcation écologique, dans l’esprit du nouveau projet de
territoire. Il se décline autour de quatre fiches-actions :

Le nouveau cadre d’instruction se précise progressivement dans le cadre de webinaires organisés par la Région
Occitanie  : lignes de partage avec les autres fonds européens, dématérialisation totale des dossiers avec la
nouvelle plateforme de gestion en ligne “Europac”, dépenses éligibles, options de coûts simplifiés, consignes pour
la révision des fiches-actions...

Accompagner la bifurcation
écologique dans l’habitat, les

services et l’aménagement
du territoire

porteurs de projet accueillis, intéressés par le nouveau programme à venir.20

Parole d’actrice
En 2022, nous avons sollicité le financement LEADER pour nous aider à acquérir une
ligne de granulation et démarrer l’activité de GRANULERO  : la production de
granulés à partir de bois 100% local et recyclé, issu des activités d’élagage, scieries,
raboteries et menuiseries locales. Cette production de granulés de bois de qualité est
destinée à une distribution locale, dans un rayon de 30 kilomètres autour du site de
production et s’ancre pleinement dans la dynamique de l’Écologie Industrielle
Territoriale. Grâce à l’aide LEADER de 60 000 € et au cofinancement de 46 445 €
de la Région Occitanie, nous avons pu acquérir et mettre en service, en juillet 2023,
notre unité de production de granulés de bois, avec l’embauche dès le démarrage
d’un premier salarié... Une deuxième phase est envisagée qui permettra de doubler
notre capacité de production.

Laure DESVARD, Co-dirigeante associée de la SAS Granulero 
à Saint Jean de Fos
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Charte Forestière du Pays Cœur d’Hérault, déclinée selon trois axes :

Défis
1-4-5Charte Forestière

Territoriale 2023

Cadre(s)
Mettre en œuvre collectivement la Charte Forestière 

Mieux prendre en compte la multifonctionnalité de la forêt 

Développer des filières, de la gestion jusqu’au consommateur 

Pôle
Aménagement
Environnement

29

Actions partenariales menées en 2023

Centre National de la Propriété Forestière (CNPF), Office Nationale des Forêts
(ONF), Fédération Nationale des Communes Forestières (FNCOFOR), Fibois
Occitanie, Communautés de Communes, communes, Conservatoire de la Forêt
Méditerranéenne et Fonds Vert (financements sur le risque incendie)...

Principal atout pour la mise en œuvre de la Charte : les partenaires

SYDEL (2023). Assises franco-allem
andes de la filière forêt-bois.

Engagements pour un travail à l'échelle communale sur la priorisation des
voieries au regard des OLD, avec l'objectif d'accompagnement de 14
communes et d'une internalisation de compétences. 

Bilan du premier plan d’actions de la Charte Forestière Territoriale.

Projet « Mieux connaître les forêts du Cœur d’Hérault » : une première
pierre vers l’animation sur la gestion forestière en Cœur d’Hérault.

Formations et actions sur le risque incendie en Cœur d’Hérault : rôles et
responsabilités des élus, visite post-incendie, mise en oeuvre des
Obligations Légales de Débroussaillement (OLD)...

actions réalisées, 6 partiellement menées.11

Animation et coordination d'un travail pour la desserte forestière sur
les massifs des Plans et de Lauroux, afin de favoriser la sortie de bois
dans les années à venir.

Participation et contribution aux journées franco-allemandes de la
filière Forêt-Bois.
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Sélection d’une candidate à l’installation en arboriculture sur une
parcelle communale à Aniane et suivi de l’installation par le
Groupement d’Appui à l’Installation Agricole (GAIA).

Projet Alimentaire Territorial 3D (Démocratique, Durable et Décloisonné), piloté par le Pays Cœur
d’Hérault, en cours de demande de labellisation niveau 2 “opérationnel”, articulé autour de cinq axes.

Projet Alimentaire
Territorial 2023

Cadre(s)

Étude sur la transmission du foncier agricole en Pays Cœur d'Hérault
en partenariat avec l'Institut National de Recherche pour l'Agriculture,
l'Alimentation et l'Environnement (INRAE). 

21 portraits sonores d’agriculteurs réalisés en partenariat avec Radio Pays d’Hérault, valorisant leurs
parcours et leurs engagements dans la transition agricole.

Accès au foncier et au bâti agricole pour la diversification 

Développement de l’agroécologie et gestion de la ressource en eau

 SYDEL (2023). Rencontre Transm
ission.

Pôle
Aménagement
Environnement

Développement de la coopération au sein de la chaîne alimentaire
Émergence de la plateforme logistique alimentaire Bio Hérault
Solidaire à Clermont l'Hérault, portée par Croix Rouge Insertion -
Capdife, en partenariat avec le Réseau Manger Bio.

Étude d'intérêt et d'opportunité au développement de la filière
“Céréales et pain local en Pays Cœur d'Hérault”, et lancement
d'expérimentations au Lycée Agricole de la Vallée de l'Hérault, et sur
une parcelle de la Communauté de Communes de la Vallée de
l'Hérault, en partenariat avec la Chambre d'Agriculture.

Étude de faisabilité pour un outil d'abattage mobile de volailles, porté
par le Centre d’Initiatives pour Valoriser l’Agriculture et le Milieu rural
(CIVAM) Bio 34 en partenariat avec l'INRAE et plusieurs collectivités.
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+ de 30

producteurs héraultais et transformateurs régionaux bio 

participants à la journée des professionnels de la filière “Céréales et pain”.

210

30

intéressés par la mise en place de la Plateforme Manger
Bio sur le territoire.

Défis
1-4-5



Gouvernance participative, décloisonnée, partagée et concertée
État des lieux, échanges et perspectives autour de la
gouvernance du PAT 3D.
Commission Agriculture et Alimentation sur la
stratégie, et demande de labellisation PAT niveau 2.

L’inscription de Croix Rouge Insertion - Capdife au PAT 3D du Cœur d’Hérault, une
évidence ! Acteur du territoire depuis 1998 aux travers de nos chantiers solidaires en
production maraîchère biologique et en entretien d’espace naturel, c’était pour notre
établissement la possibilité d’encore mieux répondre aux besoins d’une alimentation
durable et solidaire, tout en nous permettant de franchir un cap nécessaire ! C’est donc
avec conviction que nous avons intégré les groupes de travail du PAT 3D. De ces
échanges est né le projet de création d’une plateforme de logistique alimentaire
solidaire, appuyée par le Pays Cœur d’Hérault, les producteurs locaux, les
transformateurs, les élus du territoire, les forces économiques et les citoyens par
l’intermédiaire du CoDeV. Le réseau Manger Bio, partenaire du projet, nous apporte son
expérience pour la mise en œuvre de la plateforme Bio Hérault Solidaire basée sur
Clermont l’Hérault. Tous les acteurs engagés dans ce projet concourent à l’accélération
de notre mission sociale à impact sociétal : accompagner les personnes fragiles vers
l’emploi durable, soutenir une agriculture locale et biologique, tout en participant à la
souveraineté alimentaire et solidaire de notre territoire. Un défi enthousiasmant !

Parole d’acteur

de financement 176 000 € 
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Bertrand MUNICH, Directeur de Croix Rouge Insertion - Capdife

Formation-Initiation aux “Cuisines Nourricières” pour 12
acteurs de la restauration collective du Cœur d'Hérault, au sein
du restaurant scolaire de Gignac, pour découvrir et approfondir
les techniques de cuisine alternative, afin de favoriser la
diversification des sources de protéines.

Appui aux dynamiques associatives de solidarité “Cuisinons
Ensemble” sur Lodève et à l’approvisionnement solidaire local
sur la Vallée de l'Hérault (Terre-Contact, Secours Populaire de
Saint André de Sangonis et Croix Rouge de Gignac).

séances de cuisine participative animées par
Terre-Contact.

20

acteurs de la restauration collective formés aux
cuisines nourricières.

12

Accès à l'alimentation de qualité pour toutes et tous
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TETRAA obtenus pour la continuité 
des actions du PAT en 2024.



Les élus ont coutûme de dire qu’une fois que
le SCoT est approuvé, c’est là que tout

commence.

Approbation du SCoT 

Michel HEINRICH, Président de la Fédération Nationale des SCoT
SCoT en Action, la mise en œuvre opérationnelle des SCoT, 2021. 

Conseil des Maires du 12 juillet 2023

Comité Syndical du 13 juillet 2023

Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) du Cœur d’Hérault

Schéma de Cohérence
Territoriale 2023

Cadre(s)

2018 : Diagnostic

2016 : Lancement
Prescription du SCoT

Diagnostic territorial et Etat
Initial de l’Environnement

2021 : PADD
Projet d’Aménagement et de

Développement Durables

2022 : DOO / DAAC
Document d’Orientations et d’Objectifs

Document d’Aménagement Artisanal et Commercial

2022 : Validation
Arrêt du SCoT

Enquête publique

2023 : Approbation
Version définitive du document

SCoT exécutoire

2028 : Evaluation
Evaluation au fil de l’eau 

et bilan à 6 ans

Étapes du SCOT

SYDEL (2023). Approbation du SC
oT du C

œ
ur d’H

érault en Conseil des Maires.

Pôle
Aménagement
Environnement

32

Défis
1 à 7

Mise en 
œuvre



Constitution d’un Comité technique (Cotech).

Première participation du SCoT du Cœur d’Hérault aux Rencontres Nationales
des SCoT à Nîmes.

Participation aux ateliers de concertation sur la modification du Schéma
Régional d'Aménagement, de Développement Durable et d'Égalité des
Territoires (SRADDET) (prise en compte de la loi “Climat et Résilience”, et
notamment du Zéro Artificialisation Nette).

Participation aux Rencontres “Biodiversité et Territoires” organisées par l’Office
Français de la Biodiversité (OFB) à Montpellier.

Parole d’actrice
L’intégration des trames vertes, bleues et noires dans les documents de
planification comme les SCoT est essentielle et constitue un fort effet levier pour
préserver et restaurer la biodiversité. Le point de départ : un diagnostic précis des
réservoirs et des corridors écologiques à l’échelle du SCoT. Pour cela, le SCoT peut
notamment prendre en compte les travaux de communes et d’intercommunalités
qui ont réalisé des atlas de biodiversité communale pour mieux connaitre et
mobiliser, ou se sont lancées dans le programme « Territoire Engagé pour la
Nature », qui reconnait les collectivités inscrites dans des démarches de progrès en
faveur de la biodiversité. C’était le cas de Pouzols, Sorbs et de la Communauté de
Communes de la Vallée de l’Hérault, qui ont témoigné de leurs engagements dans
ces démarches, avec le Pays Cœur d’Hérault, animateur du SCoT, lors d’une table
ronde aux côtés de l’OFB et de l’ARB Occitanie, dans le cadre des Rencontres
“Biodiversité et Territoires” de décembre 2023. Les interventions de ces territoires
ont pu mettre en évidence l’intérêt de l’articulation des engagements en faveur de
la biodiversité à différentes échelles territoriales pour nourrir le SCoT.

Cécile BEDEL, Responsable Accompagnement des acteurs, 
Agence Régionale de la Biodiversité (ARB) Occitanie 

Analyses des demandes d’autorisations commerciales (passage en Commission Départementale d’Aménagement
Commercial).

Rédaction d’avis SCoT sur des Plans Locaux d’Urbanisme (PLU), au titre des Personnes Publiques Associées (PPA).

Partenariat et concertation

Mise en oeuvre du SCoT à partir de septembre 2023

réunions du Comité technique SCoT pour finaliser le document puis lancer sa mise en œuvre.4

Fédération N
ationale des SC

oT (2023). Affiche des 17èm
es rencontres

nationales des SC
oT.

C
. B
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Plan Climat Air Énergie Territorial (PCAET) voté en 2020, piloté par le Pays Coeur d’Hérault.

Mobilité

Collaboration avec la Mission Locale Jeunes (MLJ) du Cœur
d’Hérault pour inciter les jeunes à la pratique du covoiturage (la
part des 18-25 ans inscrits sur la plateforme est passée de 15% à
21% suite à cette action).

Lancement de l’actualisation du Schéma de Mobilité.

Schéma de Mobilité (2015) en cours de révision, et Schéma Directeur Cyclable (2019), pilotés par le
Pays Cœur d’Hérault. La mobilité est un axe majeur du PCAET, les déplacements représentant le
plus gros secteur d’émissions de gaz à effet de serre et d'oxydes d'azote à l’échelle du Cœur
d’Hérault. 

Participation à trois temps forts de la Semaine de la Mobilité, sur
les communes de Saint-André-de-Sangonis, Clermont-l’Hérault et
Lodève, regroupant les acteurs institutionnels et associatifs :
balade à vélo, test de trottinettes électriques, atelier de réparation
vélo, atelier autour de la sécurité routière, baptême de
covoiturage… 

Défis
1 à 6

Plan Climat Air Énergie
Territorial et Mobilité 2023

Cadre(s)

répondants à l’enquête lancée dans le cadre de l’actualisation du Schéma de Mobilité.

usagers de la ligne de covoiturage Picholines reliant
Clermont-l’Hérault à Gignac.

4 référents “Mobilité” de la Mission Locale Jeunes formés aux
outils de covoiturage, ayant à leur tour sensibilisé l'ensemble
des agents de la MLJ.

jeunes accompagnés individuellement par la référente
“Mobilité”. 

636

140

nouveaux inscrits sur la plateforme de covoiturage
Picholines (total de 1 275 inscrits fin 2023).

2 270

300

SYDEL (2023). Sortie vélo organisée par la M
LJ et l'Espace Jeunesse du C

lerm
ontais, dans le cadre de la Semaine Européenne de la Mobilité.

SYDEL (20
23)
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La collaboration entre la Mission Locale Jeunes et le Pays Cœur d’Hérault est le fruit
d’un constat commun : l’absence de solution de mobilité étant un frein majeur à
l’insertion professionnelle, il est nécessaire d’apporter des solutions alternatives.
L’acquisition d’une voiture peut être un piège au regard de la part que cela représente
dans le budget d’un jeune travailleur ou en formation. 
Trouver une alternative à l’usage de la voiture est parfois complexe sur notre territoire,
mais avec cette action, nous avons voulu aller vers les jeunes pour leur montrer que des
alternatives existent : le covoiturage, avec la mise en avant de la plateforme Picholines,
mais aussi le transport en commun ou le vélo. 

Parole d’actrice

Anne MERLIN-CALZIA
Directrice de la Mission Locale Jeune du Cœur d’Hérault
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Énergies renouvelables (action soutenue dans le cadre du programme LEADER)

Lancement d’un Appel à Manifestation d’Intérêt pour le relevé de sites potentiels pour des opérations
photovoltaïques  : une centaine de sites identifiés sur l’ensemble des 77 communes du Pays.

sites sélectionnés, d’après des critères stratégiques et techniques, pour la réalisation d’études de
faisabilité techniques et économiques.

Organisation d’ateliers avec l’Agence Régionale Énergie Climat (AREC) Occitanie pour la compréhension et le
choix des modalités économiques et techniques, et la réalisation de l’opération groupée : mise en place d’un
Appel à Manifestation d’Intérêt pour le choix d’un développeur des opérations.

Axe consacré au développement d’énergies renouvelables dont le photovoltaïque. Un programme
d’appropriation pour les élus du territoire a été mis en place. L’objectif est maintenant de réaliser concrètement
un groupement d’opérations photovoltaïques sur des toitures et des ombrières publiques.
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Conseils gratuits individuels sur la maîtrise de l’énergie, les énergies
renouvelables ou les projets architecturaux de son logement.
Sur rendez-vous au 04 67 13 80 92, à l’Espace Novel.Id.

Guichet Unique pour la Rénovation Énergétique (GEFOSAT)



Avec le soutien de :

Les membres du SYDEL 


