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' Département de la Lozére
Aider le développement local

Acteurs

!

Région occitanie
.Aider le développement local
' au travers de subvention

Associaton de la Vallée du
Galeizon

Département du Gardyy travers de subvention

Préserver |'identité locale

Aider |le développement local
au travers de subvention

Elus locaux
Développer leur territoire
° Protéger leur territoire (feu,
' sanglier...)
Parc National des Cévennes =
Protéger le Coeur des Cévennes '
Charte forestiere
= Définir des
' strategies
Chercheurs forestieres

Aider les parties prenantes a trouver
des solutions ®

Experts
Conseiller les acteurs sur des sujets de
leur domaine

%

!

CRPF

Aider les propriétaires forestiers

Administrateur forestier

Gérer le plus de parcelles
Exploitant forestier |

Transporteur
ploiter le plus de arcelles'

° Propriétaire forestier °®
' Générer des revenus '
Protéger un héritage local
Propriétaire de scierie
Générer des revenus

Générer des revenus

Expert forestier '
Assurer un équilibre entre
exploitation de la forét et

a gérer leur forét
®

!

ADEM
Financer des projets

Association environnementale

réservation de celle-ci locale

Acheteur publique
Acheter des produits locaux
méme si plus chére

Acheteur privé

Emggcher 'exploitation de la forét

Agent bois-énergie CCI

Développer une économie autour

ccl

Aider a trouver des financements

du bois énergie

Légende :

Gras : nom des parties prenantes
Souligné : objectif principale des parties prenantes
Italique : objectif secondaire des parties prenantes
Participant non invité
Niveau interne
Niveau meso

Niveau macro

i
|
I:l Niveau externe
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Financeur
privé

donner acces

Systeme
information

utiliser
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Relations entre les acteurs

Risque &“t“er

agir sur

Communication

Discours changement
climatique

déclencher
réaction

appartenir a

Partisans

Financeur
public . -
— incendie
donner acces Organisation
- déclencher
modifier .
agir en fonction reaction
Gestionnaire [conduire Usagers
. Ressource )<= .
de projet . territoire
vy exprimer
donner faire besoin
info. appel
v
Coordinateur freiner Opposants
chercher meso coordonner _/
info. 'y localement - Population 7 ;
définir ligne coordonner a devenir evenir
directrice I’échelle du territoire
Coordinateur
macro

@
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“LGC Relations entre les acteurs

Regroupement Regroupement Usager non Usager
forestier permanent forestier ponctuel humain humain
solliciter vivre dans profiter se regrouper

Gestionnaire
inciter | desserte

« Cadreur »

créer/maintenir

Bois mort sur pied Bois mort au sol recommander
contenir ) alerter
Piste conseiller
N i Propriétaire[*T—. Conseiller
forestiere Parcelle forestiére - . |solliciter o .
[—— posséder | forestier » tech. éco. guider
contenir -
emprunter 3 conseiller
- acheter — vendre
Epr0|t.ant —————»_Bois vivant solliciter
embaucher forestier

vendre
y

embaucher

Produit du

Bois coupé Entrepreneur ["3cheter bois

i vendre d
Route adhérer vendre venadre
emprunter Coopérative d'entrepreneurl B
7y Connaissances

consommer consommer adhérer

Energie Eau Start-up accompagner

consommer
utiliser
consommer q,
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a) Just harvested parcels b) after 1 year g after 2 year
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‘LGC DATA Terrain
* Type de Foret, Type de Propriété, Age

Volume de bois sur pied par hectare

Surface des parcelles

Indice de difficulté d'exploitation pente distance a la route
Indice de difficulté logistique présence d’obstacle

Indice de qualité des acces pente distance a la route

 Dégénérence par essence

Nom dans l'interface Valeurs par défaut unité
Age des arbres 10 20 55ans
Quantité de bois mort 0 10 80% bois mort

e Croissance

Nom dans l'interface Valeurs par défaut unité
Age des arbres 0 10 25 40ans
Volume de bois 0 60 90 100% vol max sur la parcelle

13/04/2026
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‘LGC Data économique

* Valeur économique

Gain du propriétaire

Prix du bois vendu sur pied

Codt fixe d'exploitation

Codt variable de I'exploitation

Prix du bois en sortie de |la forét
Colt de transport de la foret vers la
transformation

Codt fixe de la transformation

Codt variable de la transformation
Prix du produits finis non livrés

* Info sur la transformation

Perte matiere pendant la

3026 transformation

Bois
Plaquette Blche service Bois ceuvre
5,9 €/m3
34€/m3 55€/m3 23,5€/m3 43,0€/m3
12,1 €/m318,2€/m3 258€/m3 25,8€/m3
39%
10,9 €/MAP 21,2 €/st 84,0€/m3 136,0 €/m3

4,7 €/m3 6,1€/m3 13,0€/m3 13,0€/m3
13,6 €/MAP 23,3 €/st138,2 €/m3 257,6 €/m3
26% 58% 78% 46%

29,6 €/MAP 70,0 €/st 416 €/m3 500 €/m3

Bois Bois
Plaguette Bliche service oceuvre

ac
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Data exploitation

Nom dans l'interface

Volume de bois exploitable au maximum par mois

Temps d'attente entre deux demandes d'exploitation non
concluante (nécessaire pour diminuer le temps CPU)
Difficulté d'exploitation maximale acceptable

Temps de repousse

Valeur
500 m3/mois
2 MOIs

5
1 ans

ac
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e e Pl Lo e o exploitable sites

unexploitable sites

a)forest access quality (obstacles, caistance to the road),

b)exploitation difficulty (obstacles, slope)

c) logistic difficulty (accessible with trucks and forestry machines).

d) Les sites exploitables sont des parcelles ou propriétaires et exploitants trouvent

un accord de prix P
&

les sites inexploitables représentent des parcelles ou la quantité et la qualité du bois
ne sont pas assez bonnes
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a) Initial state b) 20 years later c) 50 years later
100% Legend:
80% . Dead wood quantity < 25%
60%
25% <= Dead wood quantity < 50 %
40%
0% . 50% <= Dead wood quantity < 75%
0% — . 75<= Dead wood quantity
Initial 20vyears 50 years
state later later . Freshly harvested
d) dead wood sharing m
13/04/2026 13
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Multiples projets d'économie circulaire

o

De nombreux projets se revendiquent liés, contribuer a une transition vers I'EC
I peut s’agir de recyclage, de création d'une monnaie locale (ici celle de saint
Malo), écologie industrielle et territoriale.

Projets a des échelles tres différentes. Ont aussi des objectifs divers

i odeontribuent-ils reellement a une transition vers une EC ? Objectif commun ?




Multiples indicateurs et définitions de I'économie
circulaire

« > 221 définitions (Kirchherr et al. 2023), intégrant
generalement les notions de circularite et de durabilite

« |ndicateurs multiples (e.g. De Pascale et al. 2021)

 Manque d'indicateurs valables dans difféerents contextes, et
presentant une vision complete de I'economie circulaire

®
'.‘.'é De Pascale, A., Arbolino, R., Szopik-Depczynska, K., Limosani, M., loppolo, G., 2021. A systematic review for measuring circular economy: The 61 indicators. Journal of Cleaner
LGC 17 Production 281, 124942.



Pour une transition vers une EC?

state 1

time
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Pour une transition vers une EC?
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Pour une transition vers une EC?
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Pour une transition vers une EC?
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Pour une transition vers une EC?

state 1

Indicateurs d’impact

Indicateurs _| o O
de processus
o
A
O
@
o




Représentation d’'un systeme

Nature I T T T TP TP PPN .;._
Société Rethink
N 5
Socio_économie T >
Economie
Vﬁachnique
Matiere
Extraction
\ (reduce, reuse, recycle, recover)

Rethink stratégies de circularité

O > Des stratégies se jouant et impactant plusieurs dimensions du systéme

— FUX dE Matiére

Inspire de Potting et al. 2017/, Valencia et al. 2023




Des systemes a différentes échelles

L'économie circulaire peut étre appréhendée :

Environnement

"3u niveau nano (celui du process),

"au niveau micro (celui d’'une organisation, une
entreprise, un hopital ou une université),

=au niveau méso (celui d’'un ensemble d’acteurs qui
interagissent dans un domaine industriel...)

=au niveau macro (celui d’'une économie nationale).
£.00n

/oom

Systeme productif

nano Mmicro mMeso



Définition du territoire

Le territoire est « révélé par le jeu d’acteurs engagés dans une situation de
coordination située dans le temps et I'espace » (Colletis & Rychen, 2004)

Engagement
organisationel
Direction y Légende
Salariés Micro
alliées engagéees
Macro
Financeurs
Engagement
Transformateurs Consomateurs societal
actuels  communauté
_ _locale Association
passives N militantes  opyironnementale
Politiques

Analyse des parties prenantes, Girard et al. 2010

“LGC =

Proximité
geographique

sec Communauté
locale
Consommateurs
Politiques Transformateurs
actuels
Association

environnementale
ek,

s-xi'é;:"%;
NS

macro

hours Financier

Salarié Direction

.. meso

Organisation,
Culture
eloignees

Légende
“II Micro
micro Macro
Proximité
Organisation,  organisationelle
Culture
similaires

Ecole de |a proximité, Boschma et al. 2004



Jeux d’'acteurs et territoires

Le territoire est « révélé par le jeu d’acteurs engagés dans une situation de coordination
située dans le temps et 'espace » (Colletis & Rychen, 2004) en prenant en compte la

dynamique du projet

Quels acteurs?

state 1

time

“LGC -

Quelle transition ? Quel jeu d’acteurs?
(Natu )
" ] =] »Berta
A = = o
( q & B
Extracti au il W — ,-;ém@
\ L N

Vers un objectif central : Réduire systematiquement la quantité de
matieres premieres et d’énergie, celles-ci étant considérées comme
finies ou données en quantité disponible limitée.



Apercu de I'approche et des outils pour développer les

jeux d'indicateurs.

Etapes

Outils
prédéfinis

Co-construits
(=résultats)

\A

Définition de l'objectif
de I'étude et des
sceénarlos

Cartographie des parties
prenantes

v v
Définition du Identification des
systeme — indicateurs
- leu dg données
-~ d’indicateurs,
Te~a ~h Cadre,

Facteurs d’effet rebond

Evaluation de
I'aspect systémique
de l'analyse

Visuel

ne

Cartographie du systeme (flux, opérations,
parties prenantes)

Jeu d’indicateurs

Légende —— Similaire a l'article précédent — Direction principale <) Utilisation d'outils initialement
associés a une autre étape

mesDitérations multiples

—— Adaptations depuis l'article précédent P Itérations possibles

“LGC =
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Acteurs impliqués dans 'étude

Decoset
Suez




Définition de I'objectif de I'étude

Comment augmenter le tonnage collecte qui sera
reellement reemploye
sur le reseau de decheteries de Decoset
sur un horizon 4 ans?



Description du systeme étudié

Vente / échange
entre particuliers
{don, vente en ligne,
brocante, ...)

== Marche nolr |

. (ommercnal sa|
oon
—_— L] ; L]

[ Autres filiéres l

SRR S—

Recyclés,

»  valorisés

—I—» Objets. (chaleur),
réemployés

Réemploi

I Déchets non J s
> Déchets non
Objets réemployables g » réemployés
Achat. réemployables [
décid ft s N I
écide fin 2 ke Déchets non —net I
L disage. Déchets réamployables
I J | Objets
* 2 4
i thexf Ll ol stockage 390 t/an’ > Tri ‘ réemployés
réemployables | N
I - r, e f°Y399 > !
réen?;{:;:bles Stockage vénffication Mise en
I = 4 sayon. Achat / don
LY Consell, 273 t/an
Caisse Qbjets réparés —3
z p . 4 > el
I D e C h ete r' e [~*] Réparation | réemployés
I | Objets
Surcycage —n ——p M surcycés
I (upcydle) réemployés
I L, De'momfage
pour piéce

Périmetre de I'étude : de I'entrée en décheterie a la sortie de I'acteur de réemploi
+ marché noir dans la mesure des compétences des décheteries

» LGC =



|dentification des verrous a 'augmentation du réemploi

Marché informael

Constat: flux volé, redirigé vers un Vente / échange ’
marché informel par les agents ou des ~ entre particuliers

. . {don, vente en ligne,
particuliers brocants, ...

Marché noir

Recyclés,

> Commercialisa Objets » valorisés
1 fiid o . 5 (chaleur),
tion réemployés
s S

‘ Autres filiéres

]

[
Déchets non
Objets L 3 loyables
Achat u feempllfryab*es g ‘ [
g Accueil, — 1 - —
d:z::gw;n 12 ke tn } peche!s non | —
Déchets =i — réamployables
s S = Stockage > Tri
réemployzbles
: > .r:J.et:oyage, - -
,—ée,:b;,:t:b'es & Stockage vérification Mise en
sl g:::;’l Achat /don
Accueil, tri en déchéterie Déchéterie o Réparation |—b o H
Constat: opération critique pour capter
un flux de qualite | —— L
(upcyde)
i L, Démontage
pour piéce
Stockage en déchéterie - transport vers ]
réemploi
Constat: surcharge des zones de réemploi Réemploi

>

Capacité de traitement limitée

| réemployés

Déchets non

Objets :

réemployés

273 t/an’
|, Objets repa.re's P g e
réemployés

Objets
surcyclés ™
réemployés

Mettre en ceuvre actions de
sensibilisation des citoyens (action
politiques, déchéterie, réemploi...)

Comment lever ces verrous ?




Elaboration d’'un plan d’action pour lever les verrous
N a Plan d’action
G Ztclrr:clépgai eesS Syndicat E\?)[t? cleur

° Plan d’action
partagé

Entreprise privée

(ex: formation des agents de
décheterie)
Syndicat mixte Syndicat mixte

Entreprise privée (ex: % journée de formation par Entreprise privée
agent par an) . ) .

Des représentants de chaque organisme (ex: Iz journee de formation par
s'accordent sur les principales stratégies a agent par an, en partie chez
mettre en place pour lever les verrous a Iact q , loi )
I'atteinte de leur objectif. acteur au reemploi.
Les discussions reposent sur leurs
connaissances, et des études meneées sur Les représentants s’accordent sur les actions
d’autres territoires. a mettre en place.

Chaque représentant, avec des collegues de
son organisme, associe des actions plus
LGC " concretes a ces stratégies



Représentation du systeme

+»®

I
e

P

2

Achat, LSSy

décide fin
__dusage

LGC

|

Objets
réemployables

Déchets

|-

| S—

Réemploi

—

]

273 t/an’
-~ g

Vente / échange
entre particuliers
{don, vente en ligne,
brocante, ...)
Marché noir
Recyclés,
Commercialisa| Objets % Yalories
— - [ Y oo {chaleur),
tion réemployés
‘ Autres filiéres
PéChTE n;;n > g Déchets non _T
eempaoyaes [ "] réemployés
Accueil,
n tn péchets non | »
réamployables
—l_ Objets gl
* | - 3
i Objet? = stockage 390 t/an’ N Tri réemployés
réemployables i Nt
g oyage, !
) Oblsetsm Stodaga = vénfication Mise en
réemployables
sayon. Achat / don
Consell,
: ; Caisse Objets réparés
Déchéterie Nl [ B rempioyes ||
| Objets
Swycage — —_— M surcycés ™
(upcydle) | réemployés
Démontage
pour piéce



Représentation du systeme

Vente / échange
¥ entre particuliers '

'
3 |
(don, vente en ligne, '
|
brocante, ...) '
Entreprises. 4
53 |
D roweiies !
Légende Marché noir steres Y
—— Recyclés, valorisés !
— o maer (chaleur), éiiminés '
=== Liencntre racceur opérant et Fétape effectuée f— W C ialisation Objets ré (stockage ) |
» uenen % Objets ou '
o o A e - . > manériaux !
Sien ” R ¢
e dar: i
£imen: % - N '
; . 2= I
s . '
] 14 "
; . i
) .t ] 1
g r 1 '
, B 1
. . !
r’ ’ :
Déchétérie )
/. = '
Sl o ) o . ) 5 = [ =% '
" s Structure de ploi - prép, g Structure de réemploi <" Décners non b !
;. Objers ployaCS, Tommercialisation réemployés i
réemployables i L - '
3 '
Achat usage. % = g
gécide fin dusage . Déchets non !
- Déchers réemployables i \ !
< AUR— ‘s —
: 170 S i
5 H  Opjess 5 .~ VR M LY.L § —» T = !
& J réemployables [ Nezpyazd,” :
- culier 1 conrde > e I
i, e n = i S _— ¥ v ( véeifitition de bon -1l — !
~ décdefin ~— oriente 5 S =~ Objets onctionnement 119¢ '
dusage i A Stockage a
agent nt < ) | TS, Mise en rayon, selon fonctionnement
= </ s
accueil réemploi < B Conseil, Achat/ don Glanerie
- —— P salarie Caisse
Objets réparés —
A éparati — | —> :
Réparation Ly — it ;
> | T = e SR
/ i = : '
i demange mise en place o 1 ~~ ( i ! &
xplotant. o moyens o ) ' Surcyclage L1 Ly Objets surcyclés ' i
humains e m—— Sela (e reemployes : v
dédiés ' ' u
} AL ' X i ' 4
A T salarié
gemande i > sursite
Propose salarié ' =
signalétique r
o
e contrdle 1
— EoNaptone faxeordredetri o o
tragabilité
o
Y sensiilie < = PN ) organisme .
informe = mise 3 disposition . =
Soatdopne: du foncier subvent
élisent
Hus — choisissent
Decpser dintégrer Elus P
_— Decoset : focaux €




Conclusion

Etude participative : menée avec des représentants de Decoset, Suez, |la Glanerie. Consultation d’autres acteurs du
réemploi. Animation par des chercheurs.

Un objectif commun : augmenter le tonnage collecté réellement réemployé sur le réseau de décheteries de Decoset sur un
horizon 4 ans.

Limites de I'étude : de I'entrée en décheterie a la sortie de I'acteur du réemploi (exclu I'usager).

decnset C/@@) sue2 G e égﬁ%ﬁé
L3 ELanerie B

Définition de Mise en ceuvre et adaptation d’'une approche de
- 12 stratégies, associées a des actions concretes modélisation participative en lien avec I'économie
- 50 actions limitant les risques d’effet rebond circulaire

<

Travail de validation, ajustement et mise en ceuvre

2027 : Point sur les actions mise en ceuvre
Mise en ceuvre de la démarche sur d’autres
problématiques (déchets ménagers, biodéchets, ...)

“LGC



Conclusion - enseignements clés des 3 cas d'étude

Discussions entre acteurs
nécessaires a la transition de systemes vers une économie circulaire

e AN

Requierent Permettent
- la définition d’un objectif commun et - la prise en compte des spécificités (et contraintes)
d’une temporalité de chaque acteur
- un engagement des acteurs - I'émergence d’idées d’actions

- de faciliter la mise en ceuvre des actions
- un consensus sur un plan d’action global



