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ASSEMBLEE GENERALE
Mardi 3 février 2009

2008 : le début d’un nouveau cycle (le deuxième) dans la vie du 
« pays »

Rappels 2001-2007
• Création : 2001
• Préfiguration : 2002/2003
• Mise en place : 2004/2005
• Démarrage : 2005/2006/2007
• Plus de 120 projets en 3 ans, d’un coût total de 50 millions d’euros, 

avec 10 millions du Conseil général, 9 millions de la Région, et 9 
millions de l’État et de l’Europe.

• Une équipe d’animation de 6 personnes (dont 1,5 ETP mis à
disposition par le CDT34), des études, des schéma directeurs 
communs et de l’information

• CC du Lodévois dans le périmètre mais pas dans l’association de 
coordination

Pays Cœur d’Hérault
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• Rapport Activité 2008
• Rapport d’Orientation 2009
• Bilan comptable 2008 
• Budget prévisionnel 2009
• Cotisations 2009

ASSEMBLEE GENERALE
du mardi 3 février 2009

Ordre du jour 

Pays Cœur d’Hérault
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Pays Cœur d’Hérault

RAPPORT ACTIVITE 2008
• Formalisation du contrat de pays 2008 
• Finalisation de la Convention territoriale Cœur

d’Hérault – CPER « 2007-2013 »
• Sélection et conventionnement  à LEADER 2007-

2013 en Languedoc - Roussillon
• Finalisation du cadre 2008-2013 du contrat de

pays
• Préparation de la programmation annuelle 2009
• Information et communication 
• Observatoire
• Économie 
• Tourisme
• Culture - patrimoine 4



RAPPORT ACTIVITE 2008
Formalisation du contrat de pays 2008

CONTRAT DE PAYS 2008

• Le montant total des opérations 
programmées est de 12 891 098 millions 
d’euros pour 40 projets

• Le taux  d’aide moyen est de 47%, c’est 
conforme à ce qui pouvait être espéré

• Aide du Département 19% et de la 10% 
Région, de l’État 10%, et de l’Europe 8%, 
soit au total 5,9 millions d’Euros environ

• Le budget de l’association du pays = 429 
K€, soit 3,3% du Contrat 2008

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Finalisation du 

Volet territorial 2008-2013
• Choix de 2 thématiques : éco construction et 

services publics (TIC, santé, transport)
• Financement des premiers projets (validation 

locale le 22 mai, en bouclage Etat-Région en 
septembre/octobre) :

• Projet Santé, Résosanté jeunes, Plateforme 
multipolaire de transport (unité de Clermont), 
Coordination des espaces numériques, Opérations 
pilotes (Local sportif de Fontès, Ateliers du SOM à
Gignac, Plateforme inerte du BTP)

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Candidature à LEADER 2007-2013 

en Languedoc-Roussillon
• Dossier de candidature déposé le 15/01/08
• Présélection en juin 
• Modifications de juillet à octobre : dépôt d’un 

dossier corrigé (1.409.000 € de FEADER au lieu de 
1.903.000)

• Sélection définitive le 26 novembre 2006
• Finalisation du conventionnement jusqu’à fin 

décembre

• 4 actions : espace et dynamiques rurbaines, 
accueil et vie locale, coopération, animation

Dossier de candidature téléchargeable :http://www.coeur-herault.fr/article.php3?id_article=754

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Préparation du contrat cadre 2008-2013

Avec le Conseil général et la Région

• Réactualisation de la Charte 2003-2013 : note 
stratégique des 4 axes

• Formulation de 12 objectifs :
2 objectifs préalables (axe1) et 10 objectifs 
opérationnels (axes 2,3 et 4)

• Articulation et mise en perspectives avec les 
orientations du Département et de la Région

• Signature le 30 octobre (document collégial de 30 pages), 
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RAPPORT ACTIVITE 2008

Préparation de la programmation annuelle 2008 :

• 3 réunions à l’automne : une cinquantaines de 
participants (maîtres d’ouvrage et experts 
techniques)

• Conseil de développement plénier 
le 8 décembre et comité local de pilotage 
le 9 décembre

Pays Cœur d’Hérault
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Information & Communication :
Lettre n°7
Des acquis et des perspectives : 
Présentation du contrat 2008, tableau exhaustif et
reportage détaillé sur demi douzaine de projets
pour expliciter auprès du grand public le
contrat de Pays.

Site Internet – Agenda partagé du Coeur d’Hérault
Suivi et mise à jour mensuelle du site 
Lien : http://agenda.coeur-herault.fr

Lettres et brèves numériques
Diffusion de  7 lettres numériques (n°13 à 19) sur l’actualité
du pays à 750 personnes et une douzaines de brèves relatives àdes 
évènements du contrat.

RAPPORT ACTIVITE 2008
Pays Cœur d’Hérault
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Observatoire (prospective):

• Parution de « Regards n°1» (Pays+MDE1+MDE2) 
•Appui au schéma culturel, 
•Appui au schéma interprétation du patrimoine, 
•Appui au schéma des activités de pleine nature,
•Appui au schéma économique,
•Appui au dossier modifié sur LEADER
•Actualisation diverses de l’observatoire
•Travaux pour la maison de l’emploi 
•Prestation pour le SM du Salagou

NB : chargée d’études pendant 8 mois effectifs

RAPPORT ACTIVITE 2008
Pays Cœur d’Hérault
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Économie :

. Mission complémentaire pour le schéma 
directeur territorial de développement 
économique avec l’appui de PLC DEMETER       

(définition du plan d’action, et missions du service 
économique)

(validation politique le 9 décembre 2008)   

RAPPORT ACTIVITE 2008

Pays Cœur d’Hérault
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Mission tourisme :
RAPPORT ACTIVITE 2008

Réalisations en 2008, dans le cadre de la stratégie touristique 
du Pays :

Améliorer l’accueil et l’accessibilité à l’information et aux         
sites

- Éditions touristiques : 
Dépliant d’appel 
Guide touristique

Pays Cœur d’Hérault
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Mission tourisme :
RAPPORT ACTIVITE 2008

Renforcer l’attractivité du territoire

Organisation et développement des activités de pleine 
nature : 

Schéma des APN
Travail sur un dépliant de promotion de la 

randonnée pédestre

Agritourisme : éditions traduites des guides « olives et 
vins »

Pays Cœur d’Hérault
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Mission tourisme :
RAPPORT ACTIVITE 2008

Stratégie marketing - Mise en marché de la destination

Étude de positionnement identitaire

Partenariat et mutualisation de la présence des OT sur     
des salons et événements de proximité (Foire expo de   
Gignac, la Roger Pingeon, Salon du Randonneur à Lyon)

Réalisation des premiers outils de communication :   
affiches, cartes postales, kakémonos, banques d’accueil,  
présentoirs et sacs cadeau.

----------------------------------------------

+ Suivi et assistance technique des actions 
identifiées dans le contrat de Pays.

Pays Cœur d’Hérault

15



RAPPORT ACTIVITE 2008
Mission Culture-Patrimoine

1) Schéma de développement culturel 
2008-2013 du Pays Cœur d’Hérault

Phase 3 (validation et rédaction)
→ Comptes-rendus et synthèse des réunions de 

concertation, comités de pilotage, rédaction du 
rapport final – Comptes-rendus et synthèse téléchargeables

Pour rappel :
Phase 1 - Juillet/août 2007 : Mise à jour du 

diagnostic réalisé en 2005.
Phase 2 – De septembre à novembre 2007 : 14 

réunions de concertation   thématiques (140 
participants), 5 comités techniques.

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Mission Culture-Patrimoine

Schéma de développement culturel 2008-2013
15 mesures opérationnelles et 34 actions retenues 

autour de 4 axes (objectifs stratégiques) :

I – Structurer, valoriser et accompagner la dynamique 
collective

II – Élargir les publics et favoriser l’accès à la culture 
pour tous

III – Soutenir la création et accompagner une diffusion 
qualitative de la culture en milieu rural

IV – Connaître, valoriser et animer le patrimoine
- Synthèse téléchargeable -

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Mission Culture-Patrimoine

2) Agenda culturel du Pays Cœur d’Hérault

● Édition de l’Agenda Culturel n°8, 9, 10 et 11 en 
collaboration avec le comité de rédaction

→ Formule enrichie vers un 12 pages (ajout d’un fond 
rédactionnel de 4 pages permettant de mettre en 
lumière des évènements, des artistes, des lieux, 
etc.) – Tous les agendas sont téléchargeables

● Mise en place d’un agenda numérique permettant 
aux diffuseurs locaux de coordonner leurs dates de 
programmation.

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Mission Culture-Patrimoine

3) Structuration, accompagnement et valorisation 
de la dynamique collective

● 30 mai 2008 : Forum Culturel en Cœur d’Hérault « Présence 
de la culturel en milieu rural » (Prieuré St Michel de 
Grandmont, Soumont)
Partenariat avec Réseau en scène LR et Les Tas d’Urgence. 
180 personnes présentes (élus, techniciens, artistes, 
bénévoles…) – Synthèse téléchargeable

● Accompagnement d’un Schéma directeur d’interprétation du 
patrimoine (mars-sept.08) réalisé par un stagiaire

- Étude et comptes-rendus de réunions téléchargeables -

● Relais d’un programme de formations « technique » et 
« administrative » - 1ère réunion d’informations en déc. 08

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Mission Culture-Patrimoine

4) Soutenir la création et accompagner une diffusion 
qualitative de la culture en milieu rural

● Partenariat avec différents projets culturels locaux (1ère

Rencontre du patrimoine historique, plateformes en Cœur 
d’Hérault…)

● Expertise et suivi des actions culturelles inscrites au contrat 
de Pays

● Accompagnement des porteurs de projets culturels du 
territoire

● Accompagnement et travail en concertation avec les 
collectivités locales

● Relais auprès des acteurs externes

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Relations internationales :

• Appui à deux territoires Marocains à la demande du
• Conseil général de l’Hérault
• Programme des Oasis du Tafilalet, mission en avril à Rabat 

au ministère et en juin à Errachidia sur le terrain
• Fin de la mission initiale d’assistance
• Identification de trois pistes de projets d’échanges ou de 

codéveloppement : toutes ont des suites en cours (Montage 
d’un produits touristique « oasis du Tafilalet », Fêtes de la 
truffe, Nuits marocaines »
(les deux dernières ont fait l’objet d’un appui financier complémentaire du 
Conseil général)

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
Administration générale

4 CA

• 24 janvier 2008

• 3 juillet 2008

•25 septembre 2008

• 9 décembre 2008

1 AG Ordinaire

• 8 février 2008

•1 AG extraordinaire

•22 mai 2008 (adhésion de la CC du Lodévois, après 5ans 
d’absence)

Comité local de pilotage

• 9 décembre pour le contrat 2009

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT ACTIVITE 2008
De nombreux acquis majeurs pour les années à venir :
1. Renouvellement des élus au conseil d’administration , et 

retour du Lodévois (puis ensuite fusion CCL avec CCLL) 
2. Adoption de 5 schémas directeurs qui serviront de 

références pour la culture, l’interprétation du patrimoine, 
le positionnement identitaire touristique, les APN, 
l’économie (de mai à septembre) 

3. Création du SYDEL (arrêté préfectoral du 17 octobre 08)
4. Sélection à LEADER 2007-2013, 2,5 millions d’€ d’aides 

dont 1,4 de l’Europe  (26 novembre)
5. Signature de la convention territoriale du CPER 2008-

2013,et de l’année 2008 (fin octobre)
6. Signature du contrat de pays 2008-2013 et de l’année 

2008 (fin octobre)
7. Création et mise en place des outils de communication de 

la destination touristique

Pays Cœur d’Hérault
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BILAN COMPTABLE 2008

Pays Cœur d’Hérault

Charges 2008 = 429.609 €, 

Produits 2008 = 426.896 €, dont 
41.84% du Conseil général, 
17.91% de la Région 
37.25% des communautés de communes et des 
communes. 

Donc résultat = - 2.713 €
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BILAN COMPTABLE 2008

• Résultat de l’exercice: -2.713€

• Report à nouveau (fonds propres) : 
+ 93.685 €

avant affectation de l’exercice 2008

Résultat de l’exercice 2008 : 
affectation en report à nouveau 
soit nouveau solde de + 90.972 €

Pays Cœur d’Hérault
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RAPPORT D’ORIENTATION 2009

• Animation territoriale
• Contrat de pays
• LEADER 2007-2013 en Languedoc-Roussillon
• Information et communication 
• Observatoire
• Tourisme
• Culture -patrimoine
• Économie, Santé, Logement, Eco construction
• Coopération internationale

Pays Cœur d’Hérault
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ORIENTATION 2009 
Animation territoriale

(234 882 €)

• Administration générale 
(nb : recrutement d’une secrétaire)

• Animation du Conseil de développement 
(démocratie participative) : renouvellement et 
nouveau fonctionnement défini en 2008 à mettre 
en oeuvre

• Mise en place du SYDEL  et transfert opérationnel 
l’arrêté a été pris en octobre 2008, les membres ont 
désigné les délégués en novembre et décembre 2008, 
l’installation est programmée le 3 février 2009

Pays Cœur d’Hérault
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ORIENTATION 2009
Europe – LEADER 2007-2013

• Mise en place du programme LEADER Cœur 
d’Hérault : « CONVIVENCIA ! » (vivre ensemble)

• Présidence du GAL par Jean Marcel JOVER, 
• Animation par Julien DEBARNOT, 
• Gestion par Emilie CERDAN
• Signature du conventionnement en février-

mars
• 3 comités de programmation dans l’année, le 

premier à partir d’avril

Pays Cœur d’Hérault
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ORIENTATION 2009
Information et communication :

continuer une information 
transparente et pédagogique

• Journal du contrat 2009, 
• lettres numériques et brèves, 
• site Internet (mise à jour de l’atlas, report de 

2008)
- 21 000 € -

Pays Cœur d’Hérault
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ORIENTATION 2009
Observatoire : atteindre une 
pleine exploitation de l’outil

• Schéma stratégie du logement (synthèse PLH, 
report 2008)

• Hébergement touristique (report 2008)
• Economie culturelle (report 2008)
• Diagnostic accessibilité (amorcé en 2008)
• Projet santé (suite 2008)
• Volet économique (MDE St André)

- 67 000 €, dont 27 000€ d’appui externe -

Pays Cœur d’Hérault
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ORIENTATION 2009
Tourisme : 

finir la montée en puissance
mettre en marché la destination

•Eductours pour les OT – Plan de formation

•Conception d’outils de communication (stratégie éditoriale, 
site Internet, etc.)

•Réédition de la carte « 1 jour, une route, un terroir »

•Édition et large diffusion de la charte signalétique

•Editions sur les APN

•Rééditions « olives et vins »

•Schéma marketing : poursuite de la réflexion dans le cadre 
d’une formation-développement

•Opérations Marketing  : web-marketing, salon de la 
randonnée à Lyon, micro-marché à Barcelone, présence lors 
d’événements locaux

73.000 €

Pays Cœur d’Hérault
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Pays Cœur d’Hérault

ORIENTATION 2009
Culture-Patrimoine : consolider les acquis, 

lancer un Pays d’Art et d’Histoire

● Préparation de la candidature « Pays d’Art et 
d’Histoire »
● Continuation de l’Agenda Culturel n°12, 13, 14 et 15
● Forum des acteurs culturels fin mai sur le thème 
« L’intercommunalité culturelle »
● Élaboration d’un document de promotion sur les 
festivals d’été du territoire avec mise en place de 
questionnaires
● Études sur les publics et les retombées économiques de 
la culture et du patrimoine (avec la mission Observatoire 
du Pays)
● Relais et mise en œuvre de programmes de formation

75.000 €
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ORIENTATION 2008
• Economie ; planifier de manière coordonnée et 

concertée avec une stratégie prospective
1ere année de mise en œuvre du SDTDE du Cœur d’Hérault 
(définition et mise en place d’une mission économique –service  du 
SYDEL-)

• Santé ; se mettre en synergie pour prévenir 
plutôt que de guérir: définition d’une maison 
médicale de garde 15.000 €

Pays Cœur d’Hérault
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ORIENTATION 2009

Groupes de travail thématiques
• Logement ; une vision d’ensemble à

l’échelle du pays : diagnostic et stratégie 
de pays (synthèse PLH) pour préparer un 
conventionnement avec la Région 
(différé de 2007 et de 2008 ) 

• Eco construction ; renforcer la 
concrétisation des volontés d’un 
urbanisme harmonieux : coordination du 
groupe de travail, précision stratégique, 
accompagnement d’actions pédagogiques :  
(mission LEADER)

Pays Cœur d’Hérault
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BUDGET PREVISIONNEL 2009
Total du BP 2009 = 593 221 €

DEPENSES
• 358 339,00€ d’étude-actions et 

d’information-communication, soit 
60,4% du BP

• 234 882,00€ de fonctionnement, soit 
39,6% du BP

Pays Cœur d’Hérault
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BUDGET PREVISIONNEL 2009
RECETTES DU BP 2009

38,4 % par les Intercommunalités, les 
communes ind., les membres du collège 
partenaires, ou/et les OT :  227 950€

34,6 % par le Conseil général de l’Hérault soit 
205 168€

15% par la Région Languedoc Roussillon soit 
89 800€

9,4 % par l’Europe, soit 55 803€
1,1% par l’État soit 6.000€
1,4% FRPAT soit 8 500€

Pays Cœur d’Hérault
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COTISATIONS 2009
• Fonctionnement et toutes les actions, sauf le tourisme : 

2,7278 € par habitant  soit 183 553,66 €,  arrondis à 183 550

124 882 € pour le fonctionnement et actions régulières 
(communication, démocratie participative, dépenses 
internes observatoire ), soit 1,85588 € par habitant pour 
2009

58 668 € pour les actions complémentaires (dépenses externes 
de l’observatoire, LEADER, santé, culture) soit 0,87187 € par 
habitant pour 2009

NB : population officielle INSEE 2009 des collectivités adhérentes : 67 290

• Participations complémentaires pour les actions : 
44 400 € pour les actions du tourisme 

(CCC : 10 400 € / CCVH : 17 000 € ; CCLL : 17 000 €)

Pays Cœur d’Hérault
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Rappel sur les souhaits pour 2008

• Une reconnaissance au programme Leader
• Un volet territorial du CPER profitable
• Un syndicat mixte de développement local (SYDEL) à

la place de l’association ?
• Mise en place d’un contrat de Pays qui devient 

pluriannuel à partir de 2008 -
• Un schéma des services publics (non réalisé en 2007) 

– tic Pays-MDE2, santé Pays -MLJ, transport par le CG
• Une convention pour le développement du logement 

(politique régionale)
• Le commencement d’un nouveau cycle jusqu’en 

2013, et la continuité d’une démarche de 
développement dynamique et ouverte

« en vert » : obtenus / « en jaune » : non obtenu ou partiellement

Pays Cœur d’Hérault
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Souhaits pour 2009
• Un bon démarrage de LEADER 

(urbanisme et construction durables, économie locale en circuit court, 
vie culturelle en village et nouveaux services)

• Une bonne information des acteurs et de la population
• Une bonne démocratie participative consolidée et 

productive
• Y voir encore plus clair grâce à l’observatoire
• Une bonne candidature au pays d’art et d’histoire
• Une bonne communication touristique
• Une bonne préparation à la constitution d’un service 

économique
• Une meilleure prise en compte de la santé (MMG)
• Une bonne préfiguration de SCOT?
• Une basculement de l’association de pays au sein du SYDEL

Une très bonne année !

Pays Cœur d’Hérault

39



Merci de votre attention

*************

Questions diverses

Pays Cœur d’Hérault
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